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ALGORITMO HIBRIDO BASADO EN COLONIAS DE
HORMIGAS PARA LA SOLUCION DEL PROBLEMA DE LA
DISTRIBUCION EN PLANTA EN EL MARCO DEL S.L.P.

Hospitaler A. Universidad Politécnicade Valencia ahospitaler@cst.upv.es

Jaén P. Universidad Politécnica de Vaencia pjaen@upvnet.upv.es

Santamarina C. Universidad Politécnicade Vaencia csantama@agf.upv.es

Montalva J.M. Universidad Politécnicade Vaencia jmonsu@cst.upv.es
Resimen:

Este trabajo se presenta un nuevo algoritmo hibrido para abordar el problema de la distribucion en
planta de actividades industriales de area diferente (“ Facility Layout Problem” - FLP) desarrollado a
partir del procedimiento de construccion ALDEP, que utiliza como directriz, e incorpora una nueva
estrategia heuristica de mejora basada en colonias de hormigas como generatriz para la obtencion de
nuevas soluciones. Se pretende maximizar las relaciones de adyacencia expresadas en la tabla
relacional de actividades. Finalmente, para mostrar la operatividad del algoritmo propuesto, se
analizan los diferentes parametros de control del mismo y su influencia en el proceso de obtencion de la
solucién aplicandolo a un problema clasico de la bibliografia.

Abstract:
This work presents a new hybrid algorithm to approach the Facility Layout Problem (FLP) of unequal-
area industrial activities developed starting from the construction procedure ALDEP that uses as
guideline, and it incorporates a new heuristic strategy of improvement based on ant colonies like
generatriz for obtaining new solutions. Finally, to show the operability of the proposed algorithm, the
different control parameters and their influence are analyzed in the process of obtaining of the solution
applying it to a classic problem of the bibliography.

Nazioarteko VII. Proiektu Ingeniaritza Kongresua 2de 226
(c) AEIPRO 2003


http://www.aeipro.com/congreso_03/pdf/pjaen@upvnet.upv.es_9fefd02543797cedf63f154289968b52.pdf
http://www.aeipro.com/congreso_03/pdf/pjaen@upvnet.upv.es_9fefd02543797cedf63f154289968b52.pdf
http://www.aeipro.com/congreso_03/pdf/pjaen@upvnet.upv.es_9fefd02543797cedf63f154289968b52.pdf
mailto:ahospitaler@cst.upv.es
mailto:pjaen@upvnet.upv.es
mailto:csantama@agf.upv.es
mailto:jmonsu@cst.upv.es

ALTERNATIVASDE COI,_ABORACION ENTRE LAS
ADMINISTRACIONESPUBLICASY LASEMPRESAS
PRIVADAS EN EL PROCESO PROY ECTO-CONSTRUCCION

Pellicer Armifiana, E. Universidad Politécnicade Vaencia pellicer@cst.upv.es

Catala Alis, J. Universidad Politécnicade Vaencia jcatal a@cst.upv.es

Sanz Benlloch, A. Universidad Politécnicade Vaencia asanz@cst.upv.es
Resiimen:

El proceso proyectual, o ciclo del proyecto, aplicado a la construccion es denominado proceso proyecto-
construccién por los autores. Habitualmente, en arquitectura el promotor es privado, mientras que en
ingenieria civil e promotor es una administracion publica (estatal, autonémica o local). La comunicacion
analiza, centrandose en el supuesto de la ingenieria civil, las diferentes alternativas de colaboracion
contractual entre la administracion publica y la empresa privada. Se propone una nomenclatura
especifica para diferenciar |os multiples casos que pueden producirse en las tres fases del proceso:

- Fase de disefio: esla mas compleja, generalmente; las empresas consultoras pueden ofrecer servicios

de redaccién, direccién o supervision del proyecto (segun la denominacién utilizada por la legislacion de
contratacion administrativa espafiola).

- Fase de construccion: se diferencia entre ejecucion y direccion de la obra.

- Fase de uso y explotacion de la infraestructura: pueden darse diferentes combinaciones (gestion de
servicios, conservacion, concesion, consultoria, etc.).

Ademas, se desarrollan diagramas de flujo para los cuatro casos que se consideran més habituales:

- Procedimiento convencional utilizado para obras publicas grandes y medianas. contratacion de
redaccion del estudio informativo y del proyecto de construccion con empresas consultoras externas,
contratacion de la gjecucion de la obra con empresa constructora externa y contratacion de la direccién de
la obra con empresa consultora exter na.

- Procedimiento simplificado: la fase de disefio la desarrolla la administracion publica con medios
propios (redactando un proyecto de construccion), asi como la posterior direccién de la obra; Unicamente
se contrata la gjecucién de la obra a una empresa constructora externa.

- Concurso de proyecto y obra: contratacién conjunta de la redaccién del proyecto y la construccion de la
obra a una empresa constructora.

- Concesion administrativa: contratacion conjunta de la redaccion del proyecto, construccién de la obra,
conservacion y explotacién de la infraestructura a una empresa concesionaria.

Abstract:
The project cycle applied to construction is named design-construction cycle. Habitually, in architecture
the owner is a private company, while in civil engineering the owner is a public agency (state, regional
or local). This paper analyzes the different alternatives of contractual collaboration between public
agencies and private companies in civil engineering. It proposes a specific nomenclature to the multiple
cases that can take place in the three phases of the cycle:
- Design phase: it is the most complex, generally; consulting firms may offer: design of the project,
assessment of the project or supervision of the project, following the different possibilities foreseen by
the Spanish administrative legisation.
- Construction phase: execution and inspection of the work are considered.
- Operation and maintenance phase: there are many combinations (operation, maintenance, design-
build-operate-maintain, consultant assessment, etc.).
Also, flow diagrams are developed for four habitual cases:
- Conventional procedure used for big and medium public works: preliminary and final design with
external consultant firms, execution with construction company and inspection of the work with external
consultant firm.
- Smplified procedure: the design phase is performed in-house by the public agency that promotes the
project; the execution is hired from a construction company, while the inspection of the work is self-
performed by the public agency.
- Design-Build: a unique construction company is hired to design and execute the project.
- Design-Build-Operate-Maintain: a unique company is hired to design and execute the project and to
operate and maintain the infrastructure.
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ANALISISAXIOLOGICO DE LA TEORIA DELAS
DIMENSIONES DEL PROYECTO

Alegjandra Boni Universidad Politécnica de Valencia aboni @dpi.upv.es
Jordi Peris Politécnicade Vaencia jperisb@dpi.upv.es
J. Félix Lozano Politécnicade Valencia jlozan@dpi.upv.es
Eliseo Gémez-Senent Politécnicade Valencia

Resimen:

El presente articulo pretende analizar la influencia de los valores morales del ingeniero en el proceso
proyectual. Los autores sostienen que mantener una filosofia apoyada en 1o ético cuando se afronta un
disefio ayudaré a construir una sociedad menos dura'y mas justa, pues cada uno de los proyectos que

se llevan a cabo va perfilando cambios econdmicos, tecnoldgicos y sociales que acaban transformando la
sociedad del presentey del futuro.

Se comenzard con una breve referencia sobre la imagen de la tecnologia y a la importancia que, desde
los estudios de Ciencia, Tecnologia y Sociedad, se le da a los elementos no técnicos entre los factores
responsables del cambio cientifico — técnico; tras ello, se hara una descripcién de los valores morales de
la ética civica: la libertad, la igualdad, la solidaridad, el ethos dialogico, € respeto activo, la
responsabilidad y la justicia. A continuacién, se analizard una teoria del proyecto, la Teoria de las
Dimensiones, que permite descomponer todo proceso de creacion proyectual (y por ende también
tecnol 6gico) en dos dimensiones intrinsecas (proceso y fases) y cuatro extrinsecas (factores, metaproyecto,
técnicas e instrumentos).

Nos detendremos en cada una de las dimensiones para buscar esta relacion y prestaremos especial
atencion a las dimensiones factores y metaproyecto en las cuales profundizaremos el analisis axiol6gico
critico.

Abstract:
The present article tries to analyze the influence of the moral values of the engineer in the design
process. The authors maintain that one filosophy supported by an ethic in the design moment will help
us to build a less hard society and more fair, because each one of the projects that are carried out is
outlining economical, technological and social changes that will transform the whole society, both at
the present and at the future.
First, we introduce a brief reference about the image of technology and about the importance that, from
Science, Technology and Society studies, we attribute to non technical factors as a responsible of the
cientifical-technical changes; after it, we will describe the moral values of the civil ethics: the freedom,
the equality, solidarity, the dialogical ethos, the active respect, the responsibility and the justice. After
that, we will analyse one of the project theory, the Theory of Dimensions, that allows to separate all the
project process in intrinsic dimensions (process and phases) and four extrinsic dimensions (factors,
metaproject, techniques and instruments).
We will stop in each one of the dimensions to look for this relationship and will pay special attention to
the factors and metaproject dimensions in which we will deeply analize the axiological aspect.
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ANALISIS DE PROY ECTOS DE REPARACION DE BUQUES

Anibal Cassanelli  Universidad Naciona de Mar del Plata acassane@fi.mdp.edu.ar

Pedro Jorquera Universidad del Pais VVasco pedrojorquera?001@yahoo.es
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ANALISISREGIONAL DE LOS CAUDALESMAXIMOSDE LA
CUENCA SUR

Encarnacion Taguas Universidad de Cérdoba  ir2tarue@uco.es
M Carmen Sanchez Juntade Andalucia mariac.sanchez.trigo@juntadeandal ucia.es

Amanda Garcia Universidad de Cérdoba es2gamaa@uco.es
José Luis Ayuso Universidad de Cérdoba  irlaymuj@uco.es
Adolfo Pefia Universidad de Cérdoba  irlpeala@uco.es
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APLICACION DE LASBASES DE DATOS DOCUMENTALES

AL PROCESO PROYECTUAL

Pellicer Armifiana, E. Universidad Politécnica de Vaencia pellicer@cst.upv.es

Pellicer Armifiana, T.M. Universidad Politécnicade Vaencia tpa@cst.upv.es

CatdaAlis, J. Universidad Politécnicade Vaencia jcatal a@cst.upv.es
Resimen:

Abstract:

En las oficinas técnicas de las empresas involucradas en el proceso proyectual se detectan una serie de
problemas especificos: existencia de documentos con multiples formatos, uso de diferentes periféricos,
necesidad de actualizar y documentar las distintas versiones del producto y de controlar 1os procesos de
modificacion. Las bases de datos documentales pueden dar soluciones a toda esta problematica
mediante |a gestion de los documentos y de su flujo.

Entre los documentos que forman parte de un proyecto pueden encontrarse multiples formatos:
procesadores de texto, hojas de célculo, bases de datos e incluso documentos impresos. Y entre los
documentos resultantes del proyecto pueden hallarse manuales de operacion e instruccién, asi como planos
finales de disefio, impresos en cualquier tamafio desde DIN-A4 hasta DIN-AO (incluso no
normalizados) y, usualmente, en formato CAD. Todo este variado conjunto requiere, para su
recuperacion, de un gran nimero de periféricos de presentacion y captura: “ escaners’, pantallas de altas
prestaciones, impresoras en B/N y color, “ plotters’, etc.

El ciclo de vida del proyecto no termina con la construccion de una infraestructura. Se encuentra
sometido a continuas modificaciones, que permiten adecuar la utilidad del producto final a los objetivos
previstos. Ademas, s un determinado proceso esta certificado dentro de la familia 1S0 9.000, se exige

el control de todas las modificaciones y su mantenimiento temporal durante un plazo determinado.

Todo €ello conlleva la aplicacién de tecnologias basadas en la gestién de bases documentales que facilitan
el transito del proyecto en papel al proyecto electrénico, con todo 1o que supone: gestién integrada,
acceso facil a la informacion, eliminacion de papel, reduccién de archivos, etc.

In technical offices of companies involved in the project cycle some specific problems are detected: the
existence of multi-format documents, the use of different peripherals, the need to control the different
versions of the product and the modification processes. Documental management gives solutions to this
whol e problem by means of the administration of the documents and their flow.

Different formats can be found among the documents of the project: word processors, spread sheets,
databases, and even printed documents. The final documents of the project include operation manuals
and instruction, design blueprints (in any size from DIN-A4 to DIN-AQ, or even not normalized) and,
usually, in CADD format. This whole group requires, for its recovery, a great number of peripheralsin
order to show and to capture: scanners, high quality screens, color and B/W printers, plotters, etc.

The project cycle doesn't finish with the construction of the infrastructure. It is subjected to continuous
modifications that adapt the utility from the final product to the initial goals. Also, if a certain process
presents a 1SO 9.000 certification, it is demanded the control of all the modifications and its temporary
maintenance during a certain period of time.

It is necessary the application of technologies based on the management of documental databases to
transform the project in paper to the electronic project. That implies the integrated management, easy
access to information, paper elimination, files reduction, etc.
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APLICACION DE LASHERRAMIENTAS DE TOMA DE

DECISION MULTICRITERIO A LA DIRECCION Y GESTION DE

PROYECTOS EN PARADAS DE PLANTA DE PROCESOS
QUIMICOS

Amendola, L.
Aragonés, P.
Gonzdez. M2C.
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APORTACIONESA LA CALIDAD EN LOS PROYECTOS

UNIVERSITARIOS

Pedro Jorquera Gonzdlez  Universidad del Pais Vasco/Euska Herriko  epdjogop@bi.ehu.es

Uniberts

Javier Caamafio Eraso Universidad del Pais VVasco/Euskal Herriko eppcaerj @bi.ehu.es

Resiimen:

Abstract:

Uniberts

El presente trabajo, tiene por objeto presentar las principales caracteristicas de una propuesta de gestion
de calidad en los servicios universitarios publicos, con la adopcién del modelo de Evaluacion de la
Calidad Total del European Foundation for Quality Management (EFQM).

Los servicios universitarios no solo deben ajustarse a las especificaciones técnicas, también deben
adaptarse a las especificaciones del usuario. Los servicios de calidad son tanto realidad como
percepcidn, y son los usuarios directos e indirectos los que condicionan la valoracion de la calidad del
servicio prestado por una institucion universitaria.

Los servicios publicos son la prestacién organizada y realizada por la administracién, son actividades de
interés general para cubrir las necesidades colectivas, desarrolladas por un poder piblico o por un
concesionario al que se le adjudica su administracién; es decir, tienen caracter publico incluso cuando

el medio empleado es una sociedad privada o un particular.

Los que entienden la actividad universitaria como un servicio publico, comprenderan que la calidad

de los servicios que la Universidad presta, no debe quedar reducida a la calidad de la ensefianza, sino
gue debe abarcar otras facetas tan importantes como la gestion de los recursos, la colaboracion con otros
agentes sociales y por ello deben obtener resultados que posibiliten la mejora continua.

Palabras Claves: Calidad, Evaluacién, EFQM, Universidad

The present work, has for object to present the main characteristics of a proposal of administration of
quality in the public university services, with the adoption of the pattern of Evaluation of the Total
Quality of the European Foundation for Quality Management (EFQM).

The university services should not only be adjusted to the technical specifications, they should also
adapt to the user's specifications. The services of quality are as much reality as perception, and they are
the direct and indirect users those that condition the valuation of the quality of the service lent by an
university institution.

The public services are the organized benefit and carried out by the administration, they are activities of
general interest to cover the collective necessities, developed by a public power or for a concessionaire
to the one that is awarded their administration; that is to say, they even have public character when the
used meansis a private society or a matter.

Those that understand the university activity as a public service, will understand that the quality of the
services that the ready University, it should not be reduced to the quality of the teaching, but rather it
should embrace other facets so important as the administration of the resources, the collaboration with
other social agents and for they should obtain it results that they facilitate the continuous improvement.
Key words: Quality, Evaluation, EFQM, University
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BUENAS PRACTICAS DE UN PROYECTO DE INVESTIGACI ON-
ACCION EN SISTEMAS DE INFORMACION EN NIVEL 3DE
MADUREZ

Estay-Niculcar; Christian-Anto  Univ. Técnica Federico SantaMaria  ch_estay@usm.edu.ec
de Chile Campus

Pastor, Joan Universitat Internaciona de japi @unica.edu
Catalunya— Espafia

Restimen:
¢Podemos administrar la investigacion? Esta pregunta es abordada en este trabajo desde un particular
punto de vista donde asumimos que la gestién de proyectos es una via formal para conducir un proyecto
de investigacion. Tomando de referencia e PMBOK como fuente de buenas practicas de gestion de
proyectos genéricas y especificas, las cuales son adaptadas para la gestion de la investigacion bajo €l
enfoque de la teoria de proyectos sistémica de Blasco, y posteriormente desplegadas usando un modelo
de madurez de gestion dentro del proyecto de investigacion.
En este trabajo exponemos un caso real de proyecto de Investigacion-Accion en Sstemas de
Informacion en un nivel 3 de madurez.

Abstract:

Can we manage research? This question is addressed in this paper from a particular point of view
where we assume that project management is a formal way to conduct a research project. By taking as
reference the PMBOK as source of generic and specific good practices of project management, which
are adapted to research management under the focus of Blasco's systemic project theory, and lately
deployed by using a project management maturity model inside the research project.

In this paper we expose a real case where we aplied our proposal at 3rd maturity level in an
I nformation-Systems action research project.
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CALIDAD SOSTENIBLE PARA EL NUEVO MILENIO

Javier Caamario Eraso UPV/EHU eppcaerj @bi.ehu.es

Ignacio Redondo UPV/EHU ig-redondo@ej-gv.es

Alfredo Martinez Argote UPV/EHU eppmaara@vc.ehu.es
Restimen:

Abstract:

Con esta comunicacion los autores tratan de incidir en un punto sobre e que no se profundiza
suficientemente a la hora de implementar los sistemas de calidad. Nos referimos a aquellos aspectos de
aptitud y comunicacién referentes al factor humano de toda organizacién, que no siempre estan
considerados con la debida importancia en cuanto a su participacion en € cumplimiento de los objetivos.
Partiendo de un analisis de las causas de los fracasos en €l desarrollo de la gestion de los sistemas de
calidad, se establecen una serie de pasos, como un reto, en el camino de la Excelencia.

Dichos pasos deberan confirmar la tesis de que: "La Excelencia de una Organizacién sblo se podra
conseguir cuando las personas que la integran deseen verdaderamente alcanzarla”.

With this paper the authors deal to affect a point on which it does not deepen itself sufficiently at the
time of implementing the quality systems. We talked about those aspects of referring aptitude and
communication to the human factor of any organization, that not always are considered with the due
importance as far as their participation in the fulfilment of the objectives.

Sarting with the analysis of the causes of the failures in the development of the management of the
quality systems, a series of steps settles down, like a challenge, in the way of the excellence.

These steps will have to confirm the thesis of which: "The excellence of an organization will only be able
to be obtained, when the people who integrate it truely wish to reach it".
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CODIGOS DEONTOL OGICOSEN LA DIRECCION Y GESTION DE
PROYECTOS

J. Félix Lozano Aguilar Universidad Politécnica de Valencia jlozan@dpi.upv.es

Restimen:
La gestion y direccidon de proyectos se basa en la libertad del ingeniero para tomar las decisiones que
considera mas adecuadas. Tomar decisiones en situaciones de incertidumbre y de asimetria requiere
unos elevados conocimientos y una gran madurez profesional. Son muchos los problemas éticos que
aparecen en estas situaciones (el conflicto de intereses, la imparcialidad en €l juicio, las cuestiones de
propiedad de la informacion, los problemas de conflicto de lealtades, las cuestiones de abuso de
autoridad por parte de los directores de proyectos), y a los que la normativa juridica no puede (ni debe)
responder. Asi pues la autorregulacion de los colectivos profesionales se presenta como una opcion
posible, necesaria y conveniente. Como afirma Brien: “ Usar la legislacién para regular la conducta ética
(...) tiende a desprofesionalizar la profesion” [Brien, 1998: 393]. Y por otra parte los cddigos €éticos de
conducta se han manifestado como un buen instrumento para fomentar la responsabilidad y la
independencia profesional “ Necesitamos un codigo ético de conducta internacional para no ser por mas
tiempo un puro instrumento de la industria o de los gobiernos’ [Max Born 1944, carta a Einstein].
Nuestro objetivo en este articulo es reflexionar sobre el papel de los codigos deontolégicos en la direccion
de proyectos, asi como sus posibilidades y limitaciones para orientar la actuacion profesional de los
directores de proyectos. Finalizaremos presentando una propuesta de desarrollo integral de la
autorregulacion y la promocion de la responsabilidad en la direccion y gestion de proyectos.

Abstract:

The project Management is based on the freedom that the engineer had to take the decisions that he/she
considers more appropriate. To take decisions in uncertanty situations and give asymmetry it requires
some high knowledge and a great professional maturity. They are a lott of ethical problems that they
appear in these situations (the conflict of interest, the impartiality in the trial, the questions about
confidenciality and information property, the Wishtle- Blowing, the abuse of authority, etc.), and to
those that the law is not able to (neither it should) to respond. Therefore the self-regulation of the
professional communities it is presented like a possible, necessary and convenient option. As Brien
affirms. "To use the legislation to regulate the ethical behavior (...) tend to desprofesionalizar the
profession" [Brien, 1998: 393]. and on the other hand the ethical codes have shown as a good
instrument to foment the responsibility and the professional independence. “ We Need an international
ethical code for not being for more time a pure instrument of the industry or the governments' [Max
Born 1944, |etter to Einstein].

Our aimin this article is to meditate on the paper of the ethical codes in the Project Management, as
well as their possibilities and limitations to guide the professional performance. We will conclude
presenting a proposal he/she gives integral development he/she gives the self-regulation and the
promotion gives the responsihility in the address and administration gives projects.
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Resiimen:

Abstract:

Se trata de un edificio en planta y piso industriales, con pisos de oficinas intermedios en algunas zonas
de ambas plantas, con un total edificado de 26.000 2.

La estructura es totalmente prefabricada con modulos de pilares a 14,50 m. y 10 m. En planta baja, y con
sobrecargas de uso de 1,5 Tn/ne. Los pilares son prefabricados y colocados de una sola pieza hasta
cubierta. En cubierta las luces de 29 m. se cubren con jacenas de hormigon pretensado y en el sentido
de los 10 m. las correas son perfiles IPE metélicas, alternando franjas de 10 m. en cotas de sobre
j&cena con cota bajo jacena, creando unos volimenes singulares de cubierta que se aprecian interior

y exteriormente.

Puntos singulares a destacar en este proyecto:

- La solucién mencionada de la cubierta que se justificara por criterios de funcionalidad.

- La utilizacion de placas alveolares pretensadas y prefabricadas de 63 cm. de canto para soportar 1,5
Tn/n?.

- Unos singulares ensayos de cargas “in situ” muy bien instrumentalizados que permiten unas
conclusiones interesantes respecto a los calcul os realizados en el Proyecto

An industrial building made up of ground and first floor with intermediate floors for offices in some
areas of both storeys, total construction 26 000 m2.

The structure is entirely precast, in ground floor a system modul of columns of 14,50 m and 10 m, where
the overload is 1,5 ton/n?. Columns are precast concrete and placed of a single piece until roof. In
cover the clear width of 29 m are covered by prestressed concrete beams,and in the axis of the 10 m the
girder are metallic laminated IPE, alternating stripes of 10 m in levels above beam with level under
beam, creating singular volumes of cover that are remarked inside and outside.

Singular points to emphasize in this project:

- The mentioned solution of the cover that will justify by functionality criteria

- The use of precast and prestressed alveolar slabs of 63 cmwide to endure 1,5 ton/n?.

- Secially tests of loads “in situ” and instumentally suitable, that let to obtain interesting conclusionsin
connection with the calculations made during the Project
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Abstract:

Se trata de un edificio en planta y piso industriales, con pisos de oficinas intermedios en algunas zonas
de ambas plantas, con un total edificado de 26.000 2.

La estructura es totalmente prefabricada con modulos de pilares a 14,50 m. y 10 m. En planta baja, y con
sobrecargas de uso de 1,5 Tn/ne. Los pilares son prefabricados y colocados de una sola pieza hasta
cubierta. En cubierta las luces de 29 m. se cubren con jacenas de hormigon pretensado y en el sentido
de los 10 m. las correas son perfiles IPE metélicas, alternando franjas de 10 m. en cotas de sobre
j&cena con cota bajo jacena, creando unos volimenes singulares de cubierta que se aprecian interior

y exteriormente.

Puntos singulares a destacar en este proyecto:

- La solucién mencionada de la cubierta que se justificara por criterios de funcionalidad.

- La utilizacion de placas alveolares pretensadas y prefabricadas de 63 cm. de canto para soportar 1,5
Tn/n?.

- Unos singulares ensayos de cargas “in situ” muy bien instrumentalizados que permiten unas
conclusiones interesantes respecto a los calcul os realizados en el Proyecto

An industrial building made up of ground and first floor with intermediate floors for offices in some
areas of both storeys, total construction 26 000 m2.

The structure is entirely precast, in ground floor a system modul of columns of 14,50 m and 10 m, where
the overload is 1,5 ton/n?. Columns are precast concrete and placed of a single piece until roof. In
cover the clear width of 29 m are covered by prestressed concrete beams,and in the axis of the 10 m the
girder are metallic laminated IPE, alternating stripes of 10 m in levels above beam with level under
beam, creating singular volumes of cover that are remarked inside and outside.

Singular points to emphasize in this project:

- The mentioned solution of the cover that will justify by functionality criteria

- The use of precast and prestressed alveolar slabs of 63 cmwide to endure 1,5 ton/n?.

- Secially tests of loads “in situ” and instumentally suitable, that let to obtain interesting conclusionsin
connection with the calculations made during the Project
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Abstract:

Se trata de un edificio en planta y piso industriales, con pisos de oficinas intermedios en algunas zonas
de ambas plantas, con un total edificado de 26.000 2.

La estructura es totalmente prefabricada con médulos de pilares a 14,50 m. y 10 m. En planta baja, y con
sobrecargas de uso de 1,5 Tn/me. Los pilares son prefabricados y colocados de una sola pieza hasta
cubierta. En cubierta las luces de 29 m. se cubren con jacenas de hormigon pretensado y en el sentido
de los 10 m. las correas son perfiles IPE metdlicas, alternando franjas de 10 m. en cotas de sobre
j&cena con cota bajo jacena, creando unos volUimenes singulares de cubierta que se aprecian interior

y exteriormente.

Puntos singulares a destacar en este proyecto:

- La solucion mencionada de la cubierta que se justificard por criterios de funcionalidad.

- La utilizacion de placas alveolares pretensadas y prefabricadas de 63 cm. de canto para soportar 1,5
Tn/me,

- Unos singulares ensayos de cargas “ in situ” muy bien instrumentalizados que permiten unas conclusiones
interesantes respecto a los calculos realizados en €l Proyecto

An industrial building made up of ground and first floor with intermediate floors for offices in some
areas of both storeys, total construction 26 000 n?.

The structure is entirely precast, in ground floor a system modul of columns of 14,50 m and 10 m, where
the overload is 1,5 ton/n?. Columns are precast concrete and placed of a single piece until roof. In
cover the clear width of 29 m are covered by prestressed concrete beams,and in the axis of the 10 m the

girder are metallic laminated IPE, alternating stripes of 10 m in levels above beam with level under
beam, creating singular volumes of cover that are remarked inside and outside.

Sngular points to emphasize in this project:
-The mentioned solution of the cover that will justify by functionality criteria
-The use of precast and prestressed alveolar slabs of 63 cmwide to endure 1,5 ton/m?.

-Specially tests of loads “ in situ” and instumentally suitable, that let to obtain interesting conclusions in
connection with the calculations made during the Project
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Abstract:

Actualmente, dada la velocidad a la que ocurren los cambios tecnolégicos, el ingeniero necesita una
solida base conceptual generalista, especificamente en principios fisicos y matematicos, que lo ayuden a
soportar la evolucién de los conocimientos de las materias profesionales. Asi mismo, es necesario
proporcionarle una base sdlida en cuanto a procesos mentales, es decir, que aprenda a aprender, que
pueda adquirir conocimientos y habilidades por si mismo durante el desarrollo de su vida profesional. S
el ingeniero aprende a aprender, aprende a conocer, aprende a hacer y aprende a ser [Delors, 1996]
sera un profesional integral preparado para afrontar cualquier situacion que se le presente en su vida
profesional y personal.

Este trabajo inicial, va dirigido a ingenieros que buscan resolver problemas a través del disefio,
especialmente en € campo de la innovacion de producto o proceso, dotandolo de una serie de conceptos
provenientes de las ciencias cognitivas desarrollados por psicélogos especializados. Busca establecer
relaciones entre los que se encargan de explicar los que y los como de la cognicion humana y los que
pueden dar una aplicacién directa concibiendo nuevos productos, maquinas, procesos, etc. es decir, una
relacion entre las teorias de las ciencias cognitivas y sus posibles aplicaciones en e campo de la
ingenieria.

As technology changes are taking place so rapidly, today engineers are required to have sound,
generalized conceptual knowledge —specifically of physics and mathematics principles— to help them face
the evolution of competence implied in professional subjects. By the same token, it is necessary to
provide them with a solid basis for mental processes, i.e. to teach them how to learn and to enable them
to acquire by themselves knowledge and skills throughout their professional development. Should
engineers learn how to learn, they will learn how to know, how to do and how to be [Delors, 1996].
They will be whole professionals suited to handle any situation encountered during both their
professional and personal lives.

This initial work is intended for engineers interested in problem solving by means of designing,
especially in the areas of product or process innovation. They will be provided with a variety of concepts
taken from cognitive sciences developed by specialized psychologists. The objective is to create links
between those theoreticians seeking to explain the what and how of human cognition and those capable
of directly applying such concepts to conceive new products, machines, processes, etc. In other words,
the objective is to link the theories of cognitive sciences to their potential applicationsin the engineering
field.
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relacion entre las teorias de las ciencias cognitivas y sus posibles aplicaciones en e campo de la
ingenieria.

As technology changes are taking place so rapidly, today engineers are required to have sound,
generalized conceptual knowledge —specifically of physics and mathematics principles— to help them face
the evolution of competence implied in professional subjects. By the same token, it is necessary to
provide them with a solid basis for mental processes, i.e. to teach them how to learn and to enable them
to acquire by themselves knowledge and skills throughout their professional development. Should
engineers learn how to learn, they will learn how to know, how to do and how to be [Delors, 1996].
They will be whole professionals suited to handle any situation encountered during both their
professional and personal lives.

This initial work is intended for engineers interested in problem solving by means of designing,
especially in the areas of product or process innovation. They will be provided with a variety of concepts
taken from cognitive sciences developed by specialized psychologists. The objective is to create links
between those theoreticians seeking to explain the what and how of human cognition and those capable
of directly applying such concepts to conceive new products, machines, processes, etc. In other words,
the objective is to link the theories of cognitive sciences to their potential applicationsin the engineering
field.
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Resimen:

Abstract:

Se propone e disefio de un nuevo sistema para la organizacion y gestion de puertos deportivos,
compuesto por un artefacto flotante guiado, sistema de

comunicacion, etc...

El estudio del estado actual de la técnica demostrd y justificd la necesidad de desarrollar este tipo de
sistema para que éste pudiera ser ofrecido como obligatorio puesto que actualmente este servicio
carece de existencia.

Se disefio e artefacto, denominandolo “ Baliza Autoguiada” dando finalmente origen a una invencion
protegida legalmente mediante los derechos de una patente y que permite entre otras funciones la
blsqueda del amarre asignado por capitania, tareas de vigilancia, seguridad, limpieza, ayuda del
pilotaje, localizacidn,...evitando riesgos personales durante la realizacion de las mismas.

Basandose en los resultados de este estudio, se ofrecen soluciones a estas necesidades con total
independencia y autosuficiencia para el trabajo asignado, asi como una facilidad de implantacién
cualquiera.

Se concluye que este sistema tiene evidentes valores de viabilidad en €l area tematica de ingenieria de
productos y de procesos, pudiendo ser producido industrialmente.

Palabras clave: baliza autoguiada, artefacto flotante guiado, organizacion de puertos.

New system designed for marina organization and management, made up of a guided floating device,
communication system, €tc...

The state technique study demonstrated and justified the necessity to look for this type of system, and to
make it obligatory.

Nowadays this service is either not in existence or is quite precarious.

A device was designed, called “ Baliza Autoguiada” that has finally brought about a patented invention and
allows the search of the assigned mooring by captaincy, monitoring and security functions, pilotage and
location assistance, among other functions and which could avoid personal risks

during the carrying-out of the latter. Based on the study results, we offer solutions to these necessities
with total independence and self-sufficiency for the assigned work as well as a facility of implantation
anywhere.

This study concludes that this system has evident viability values in products and processes engineering
thematic area, which could be able to be produced industrially

Key words: Baliza autoguiada, guided floating device, ports organization
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DISENO Y DESARROL L O DE REFL ECTOR SOLAR PORTATIL

PARA CALENTAMIENTO DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
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Horcajo de Frutos, R. UPM
Castro Sanchez, S. UPM

Resimen:

Abstract:

El cambio climatico que ha sufrido nuestro planeta en los dltimos afios ha tenido numerosas
manifestaciones. Una de las mas acusadas ha sido la persistencia de prolongadas sequias en zonas
deprimidas de Africa (aunque también de otras regiones de Australia, América, etc.), que han
originado una intensa pérdida de vegetacion, bien por la propia sequia 0 bien por los numerosos y
grandes incendios que se ocasionan en estas condiciones. La poblacién de estas regiones, normalmente
de caracter nGmada y con pocos recursos, utiliza la lefia para la produccion del fuego con € que calienta
sus alimentos. Por tanto, la pertinaz sequia afade a su ya, de por si, precaria situacién, la pérdida de su
capacidad para calentar los alimentos.

Con objeto de contribuir a solucionar esta situacion, se ha disefiado un reflector solar portatil,
caracterizado porque su pantalla o concentrador de calor es abatible radialmente y €l resto de los
€lementos son desmontables por [0 que ocupa poco espacio y resulta facilmente desmontable.

Para su desarrollo se han combinado herramientas de mejora funcional junto a técnicas avanzadas de
CAD, basadas en la construccion tridimensional mediante Modelado Solido.

El reflector solar disefiado permite disponer de un sistema de calentamiento de productos alimenticios
portatil, barato y respetuoso con el medio ambiente, que puede ayudar a mejorar la calidad de vida de
las personas mas necesitadas del Tercer Mundo.

The climatic change the suffered by our planet in the last years has had numerous manifestations. The
one more accused have been the persistence of lingering droughts in depressed areas in Africa ( and
other regions of Australia, America, etc.) that have originated an intense loss of the vegetation, well for
the own drought or for the numerous and big fires caused under these conditions. The population in
these regions, usually nomadic people with few resources, uses the firewood for the production of fire
for heats her allowances. Therefore, the tenacious drought adds to its precarious situation, the loss of its
capacity to heat the allowances.

With object to contribute to solve this situation, a portable solar reflector has been designed, it is
characterized by its screen folding radially and the rest elements collapsible that occupies little space
and by consecuenceit is easily collapsible.

For their development have combined tools of functional design next to advanced techniques of CAD,
based on the three-dimensional construction by means of Solid Casting.

The solar reflector allows to prepare a sistema of heating portable, cheap and respectful with the
environment that can help to improve the quality of life of neediest people in the Third World.
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EDUCACION SIN DISTANCIAS Y OFF-SHORE
SOURCING:INTEGRANDO DOCENCIA PRESENCIAL-NO
PRESENCIAL Y NUEVOS MODOS DE TRABAJO
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Espanya
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Restimen:
Este trabajo expone la utilidad de un planteamiento metodologico orientado a formar ingenieros de
proyectos es adecuado a modos de trabajo comtemporaneos como lo es el offshore sourcing. Con esto,
se muestra que una formacion en proyectos basada en componentes presencial y no presenciales resulta
ser un planteamiento educativo acertado para abordar muchos problemas basados en trabajos
intensivos en interaccion de personas.

Abstract:

This paper exposes the usefulness of a methodological approach orientated to prepare projects
engineers is appropiate to comtemporaneous new ways of work as offshore sourcing. With this, the
methodology based on components presencial and not presential is to be an educational approach
succeeded to address many problems based on intensive persons' interaction works.

20 de 226

Nazioarteko VII. Proiektu Ingeniaritza Kongresua

c) AEIPRO 2003


http://www.aeipro.com/congreso_03/pdf/ch_estay@usm.edu.ec_43ca65afd41bea94d5852356cd85d6be.pdf
http://www.aeipro.com/congreso_03/pdf/ch_estay@usm.edu.ec_43ca65afd41bea94d5852356cd85d6be.pdf
http://www.aeipro.com/congreso_03/pdf/ch_estay@usm.edu.ec_43ca65afd41bea94d5852356cd85d6be.pdf
mailto:ch_estay@usm.edu.ec
mailto:agueda.garcia@funiber.org
mailto:cistero@telefonica.net
mailto:santos@funiber.org

EL ARTE EN EL DISENO DE NUEVOS PRODUCTOS

Julio Montoya UPC julioasecas@hotmail.com
Shorn Molokwane UPC shorn.mol okwane@upc.es
Resimen:

Abstract:

Mucho se ha escrito acerca de como €l disefio contemporaneo intenta llegar cada vez mas cerca del
usuario, ya no solo se parte Unicamente de factores de funcionalidad sino de otras cuestiones que tienen
gue ver mas con la sensibilidad. El ser humano ha llegado a un mundo necesitado de formas agradables
gue van dirigidas por un lado a hacer mas vendible un producto y por otro a enriquecer la vida diaria.
Crece la opinion de que los objetos que son elaborados con detalles artisticos o conceptos artesanales
logran captar mayor atencion del comprador y generalmente mas agradables para los usuarios, esto
comparando con otros productos modernos disefiados para la industria, esto indica que en el futuro el
disefio captara la sensibilidad del usuario con objetos que incorporen lo artesanal para asi lograr
interacciones mas calidas entre €l usuario y €l objeto, asi se pretende lograr un sano balance entre €l
mecanismo la produccién masiva de productos y los han de utilizarlos . Los objetos no solo tienen que
ser dirigidos a resolver las funciones para lo que estan hechos sino también deben incorporar
elementos estéticos que le permitan el mejor uso para el usuario en el mas amplio sentido del término,
pues, al ser agradablesy funcionales se logra un doble valor en el producto.

El proyecto que se muestra examina algunos aspectos del papel que tiene el arte en e disefio de
productos, y propone ideas de como el disefio contemporaneo puede incorporar elementos de la
practica artistica y artesanal dentro de sus metodologias, con el objetivo de innovar en € producto final y
lograr una mayor interaccién con el usuario. También se ilustra con ejemplos préacticos la aplicacion de
estasideas.

A lot has been written about how contemporary design has to reach out more to its human users, and on

the other hand how art depicts man's understanding of nature, the appreciation of which brings him
more in touch and in harmony with himself and his environment. We have observed that objects with

elaborate, artistic-like details, or craft ideals (craft-based, handcrafted or one-off objects) evoke more
attention and generally enjoy elevated regard (on the part of users) compared to other modern

industrial design products. It seems that the future success of design lies in capturing the user

sensibilities with crafting the object, thus giving it a soul and warmith, to balance the coldness effused by
the mechanised mass production of industrialised products, which at best are efficient, functional

objects, with made-up cosmetic touchesin an attempt to address aesthetic concerns.

This paper examines the role of art in product design, it proposes ideas on how the contemporary
designer can incorporate some art and craft ideals into his methodologies with the view to improve the
end product and bring it closer to the user in terms of appreciation and better interaction. The discourse
isillustrated by practical examples to show how the ideas may be applied.
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EL EXPEDIENTE DE CONTRATACI ON DE OBRA Y SU
TRAMITACION POR LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Pellicer Armifiana, E. Universidad Politécnica de Vaencia pellicer@cst.upv.es

Restimen:
Las administraciones publicas utilizan un procedimiento de contratacion en el que, independientemente
del tipo de contrato, pueden diferenciarse cinco actuaciones consecutivas. habilitacién, adjudicacion,
formalizacion, gecucion y extincion del contrato. La comunicacion plantea la fase de tramitacion del
expediente de contratacion de obra (que se corresponde con la habilitacién del contrato), desde la
perspectiva de las administraciones publicas, tal y como viene regulada por la legislacién vigente en
materia de derecho administrativo (principalmente la Ley de Régimen Juridico de las Administraciones
Publicas y del Procedimiento Administrativo Comin y la Ley de Contratos de las Administraciones
Publicas).
La tramitacién del expediente de contratacion de obra incluye tres aspectos fundamental es:
- Técnico: comprende la supervision del proyecto, la aprobacion del proyecto, el acta de replanteo del
proyecto y el propio proyecto.
- Juridico: sereflgja en el pliego de cldusulas administrativas particulares.
- Econédmico-financiero: precisa de la existencia de crédito, la autorizacion de gasto y la fiscalizacion
administrativa.
La comunicacion también profundiza en e concepto de clasificacion del contratista (exigida por la
legislacion vigente para obras de presupuesto superior a los 120.202,42 €, |.V.A. incluido), enfocandolo
desde tres puntos de vista: fundamentos, tramitacion y aplicacion.

Abstract:
The contractual procedures of the Spanish public agencies follow five phases: preparation (entitlement),
bidding, formalization, execution and extinction of the contract. The paper outlines the phase of
entitlement and preparation of construction contracts, from the perspective of the public agencies, as it
isregulated by the Spanish legislation.
The procedure of entitlement and preparation of construction contracts by public agencies is detailed in
three fundamental aspects:
- Technical: it includes supervision of the design project, approval of the design project, geometric
record of the site, and the design project itself.
- Juridical: administrative specifications for each particular contract.
- Economic-financial: credit existence, expense authorization and administrative inspection.
The paper also deals with the contractor's classification (required by the Spanish law for construction
contracts with minimum budget of 120.202,42 €, V.A.T. included); it is approached from three points of
view: fundamentals, procedure and application.
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EL PROYECTO DE OBRA PUBLICA EN 3D

M2 Antonia Pérez Hernando Universidad de Cantanbria perezma@unican.es

Resiimen:

Abstract:

El calculo matricial puede llegar a ser infinito con infinitas variables a través del célculo con
procesador matematico.

La representacion gréfica directamente en tres dimensiones sin utilizar e plano como referencia de
medicion, se ha hecho posible gracias a la representacion grafica en 3D, donde se puede medir en
verdadera magnitud. Esta representacion grafica ha sido posible gracias al desarrollo matematico de
ecuaciones con mayor nimero de variables.

Las obras publicas se representan y calculan desde afios atras en dos dimensiones como resultado de

la simplificacion de las acciones que actlan sobre ella. Esta simplificacion se debe al hecho de no poder
resolver mayor nlmero de ecuaciones y a las grandes dimensiones de las mismas, lo cual hace que su
representacion sea plana.

El objeto de este trabajo es la simulacion en verdadera magnitud y representacion real en €l territorio, del
proyecto de la obra publica. Para €llo se utilizan aplicaciones infor méticas de mercado.

Con este planteamiento se abre un gran campo trabajo para realizar los algoritmos adecuados que
modifiquen el célculo y la representacién de la obra en tres dimensiones, lo cual conlleva a la
modificacion de la normativa existente.

S bien en cierto que ya existen métodos de calculo en 3D como los elementos finitos, pero no la
representacion gréfica.

Con todo esto se presupone que €l paso de la normativa en 2D a 3D, haria que se mejoren notablemente
la estabilidad de la obra frente a sus acciones, ya que se podrian simular todas €llas, llegandose a
conseguir que se modifiquen las dimensiones de la obra e incluso los materiales que las componen.

The matrix calculation can get to be infinite with infinite variables through the calculation with
mathematical processor.

The graphical representation directly in three dimensions without using the plane like measurement
reference, has become possible with the aid of the graphical representation in 3D, where it is possible to
be measured in true magnitude. This graphical representation has been possible with the aid of the
mathematical development of equations with greater number of variables.

The public works calculate back from years in two dimensions like result of the simplification of the
actions that act on her. This simplification must to the fact of not being able to solve greater number of
equations and to the great dimensions of the same ones, which causes that their representation isflat.
The aim of this work is the simulation in true magnitude and real representation in the territory, of the
project of the public work. For that, computer science applications of market are used.

With this exposition work is opened to a great field to make the suitable algorithms that modify the
calculation and the representation of the work in three dimensions, which entails to the modification of
the existing standard.

Although it is certain that already methods of calculation in 3D like the finite elements exist, but not ther
graphical representation.

This estimates that the passage of the standard in 2D to 3D, would cause yet that they remarkably
improve the stability of the work as opposed to his actions, since all of them could be simulated, getting
itself to obtain that the dimensions of the work are modified and even the materials that compose them.

Nazioarteko VII. Proiektu Ingeniaritza Kongresua 23de 226

c) AEIPRO 2003


http://www.aeipro.com/congreso_03/pdf/perezma@unican.es_b23ca2890e6c8df951f0280d461c9384.pdf
mailto:perezma@unican.es

EL PROYECTO DISENO EN LA INDUSTRIA N
AUTOMOVILISTICA ACTUAL O “EL LABERINTO DEL DISENO”

Victor Oliveras Mérida ETSEIB / SEAT victoraliveras@hotmail.com
Maria Margarita Gonzéalez Benit ETSEIB maria.margarita.gonzalez@upc.es
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EVALUACION DE PROYECTOS DE INNOVACION DOCENTE
BASADA EN TECNICAS DE DECISION MULTICRITERIO CON
LA PARTICIPACION DE EXPERTOS: ESTUDIO
COMPARATIVO DEL CASO PRESENCIAL VS. A DISTANCIA

M. GarciaMelon

M.A. Sanchez Romero
M.C. Gonzélez Cruz
R. Poveda Bautista
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EXPERIENCIA DOCENTE: IMPARTICION DE CLASES

PRACTICASEN LA ASIGNATURA DE PROYECTOS

Javier Contreras Sanz Universidad de Castilla- LaMancha Javier.Contreras@uclm.es

Resiimen:

Abstract:

Este articulo presenta la experiencia docente del autor en la imparticion de la parte préactica de la
asignatura de Proyectos para alumnos de Ultimo curso de ingenieria industrial. En primer lugar se
describe la metodologia seguida en las clases para la resolucion de problemas. A continuacion se analiza
la utilidad de las herramientas informaticas de apoyo a la docencia utilizadas en la asignatura, entre
las que se encuentran:

- RedC@mpus. entorno informético de comunicacion entre profesores y alumnos proporcionado por la
Universidad de Castilla - La Mancha,

- ProSiGa: programa de simulacion de proyectos creado por € Area de Proyectos de la Universidad de
Zaragoza,

- Pauta.net: entorno informatico de la asignatura Proyectos creado por la Catedra de proyectos de la
Universidad Politécnica de Madrid.

Finalmente se derivan las conclusiones extraidas del uso de programas informaticos y su combinacién
con las clases précticas tradicional es enfocadas a la resolucién de problemas.

This paper presents the author's teaching experience with the practical part of the Project Management
course taught in the last year of Industrial Engineering. First, the methodology followed in class to solve
the exercises is described. Next, the utility of the software tools used in teaching is analyzed. Among
these tools, some of the outstanding ones are:

- RedC@mpus: communication software suite between professors and students provided by the
Universidad de Castilla - La Mancha,

- ProSGa: project simulation software created by the Project Management Group of the Universidad de
Zaragoza,

- Pauta.net: software suite used in teaching Project Management courses and developed by the Project
Management Group of the Universidad Politécnica de Madrid.

Finally, several conclusions are derived from the use of the aforementioned programs and their
combination with problem sets.
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FORMACION EN PROY ECTOS DE COOPERACION
INTERNACIONAL SOSTENIBLE

Gracia, Santos Universitat Politécnicade santos@funiber.org
Catalunya (Espanya)

Estay-Niculcar; Christian- Universidad Técnica ch_estay@usm.edu.ec

Anto Federico Santa Maria de Chile

Ordieres, Joaquin Universidad de LaRioja, joaguin.ordieres@dim.unirioja
Espafia €8

Saenz, Maria Jeslis Universidad de Zaragoza mjsaenz@unizar.es
(Espafia)

Rubén Rebollar Universidad de Zaragoza rebollar@unizar.es
(Espaiia)

Cano, José Luis Universidad de Zaragoza jlcano@unizar.es
(Espafia)

Maydana, Humberto Universidad de Piura (Per() hmaydana@udep.edu.pe

Sergio Balarezzo Universidad de Piura (Per() sbalarez@udep.edu.pe

Resimen:

Ante los hechos sociales que ocurren en muchos paises en conflicto, estan en vias de desarrollo o han
sufrido desastres naturales, las entidades de cooperacién internacional son un factor importante en el
levantamiento de aquellos grupos humanos afectados. No obstante, singularidades ajenas a los
afectados, aparicion de agentes que actlian en detrimento de la cooperacion y se aprovechan de €ella, la
falta de conocimiento en gestion y control de ayudasy la distancia entre los donantes y facilitadoresy los
afectados, ha hecho que en muchas ocasiones el proyecto de cooperacion si se culmina ni se consiguen
los resultados adecuados o sencillamente se han destinado ayudas que cuando llegan se “ descubre”’ la
imposibilidad de g ecutar € proyecto (quedando las ayudas “ congeladas” ).

En & marco de una red temética, este documento presenta una propuesta formativa que ayuda a
resolver gran parte de las interrogantes al momento deformar especialista en proyectos de cooperacion.

Abstract:

The social facts that happen in many countries in conflict, in process of development or have suffered
natural disasters, lead to the entities of international cooperation are an important factor in the raising
of those human affected groups. Sngularities, that no affect to those human affected groups, as agents
that actuate in detriment of the cooperation and take advantage of it, the the lack of management and
control knowledge of grants, or the distance between the donors and facilitators and the affected ones,
has done that the coopeation project if it is reached is not even obtained the suitable results or simply
the helps destined to the project, when they arrive is "discovered” the impossibility to execute the project
("frozen" the project).

In the frame of a thematic net, this document there presents a formative (educative and learning)
proposal that helps to solve or to aks several question to the moment to prepare specialist in
cooperation projects.
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FRACASOS EN LASINICIATIVAS DE CALIDAD

Javier Caamario Eraso UPV/EHU eppcaerj @bi.ehu.es

Alfredo Martinez Argote UPV/EHU eppmaara@vc.ehu.es

Ignacio Redondo UPV/EHU ig-redondo@ej-gv.es
Restimen:

Abstract:

La mayoria de las empresas de nuestro entorno se encuentran en la disyuntiva: ¢Y después de la
certificacion qué? La mayoria de €ellas se han embarcado en la certificacion 1SO para dar solucion a un
problema puntual, en unos casos por exigencia de su cliente principal, en otros por seguir la moda y
que al estar certificados da una vision de empresa mas moderna o porque nuestros competidores ya o
han hecho.

Pero no han comprendido o que en realidad significa calidad, ni han puesto un programa de gestién de
la calidad. Por lo tanto esto les lleva al desdnimo y a no continuar con un modelo de calidad total que
involucre atoda la empresa.

Most of the companies of our surroundings are in the dilemma: And after of the certification what? Most
of them have embarked in certification 1SO to give solution to an precise problem, in cases by exigency
of their main client, in others to follow the fashion and that when being certificates gives one vision of
modern company, or because our competitors already have done it.

But they have not included understood what in fact it means quality, nor have put a program of
management of the quality. Therefore this takes to them to discourage and not to continue with a model
of total quality that ivolucreto all the company.
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HACIA UN NUEVO ENFOQUE EN L OS CURSOS DE
DOCTORADO. APLICACION AL CURSO "GESTION DEL
DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS"

Cano Fernandez, Juan Luis Universidad de Zaragoza jlcano@unizar.es

Rebollar Rubio, Rubén Universidad de Zaragoza rebollar@unizar.es
Roman del Rio, Paula Universidad de Zaragoza romandelrio@hotmail.com
Resimen:

Se presenta en este articulo, una nueva forma de enfocar los Cursos de Doctorado, buscando la
adaptacion a las especiales caracteristicas del contexto de imparticion, y cuyo principal objeto sea la
consecucion de los objetivos iniciales, tanto de alumnos como de profesores.

Se g emplariza dicha metodologia, presentando los resultados obtenidos con la imparticién del Curso de
Doctorado “ Gestion del Proceso de Desarrollo de Nuevos Productos’ dentro del Programa de Doctorado
Interuniversitario en Direccidn de Proyectos en el Curso 2002-2003.

Abstract:
This article presents a new form to focus the doctorate courses, looking for the adaptation to the special
characteristics of the context, and which main objective is the attainment of the initial objectives for
students and professors.
In order to show this methodology, this article presents the results obtained with the teaching of the
Doctorate Course “ New Products Development Process Management” within the Doctorate Program in
Project Management in Course 2002-2003.
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INFLUENCIA DE PUENTES ACUSTICOS PERI METRALESEN
EL DEBILITAMIENTO DEL AISLAMIENTO ACUSTICO EN
PARTICIONES LIGERAS MULTICAPA

José M2 Bravo Universidad Politécnicade Vaencia jobrapla@fis.upv.es

Antonio Uris Universidad Politécnicade Vaencia auris@fis.upv.es

Jaime Llinares Universidad Politécnica de Vaencia jllinare@fis.upv.es

Hermelando Estellés Universidad Politécnicade Vaencia estelles@fis.upv.es
Resimen:

Abstract:

Es un hecho conocido que la existencia de puentes acUsticos en particiones (grietas, fisuras, ...)
producen un decremento en el indice de reduccion sonora. Este tipo de puentes se dan cominmente en las
uniones del cerramiento con forjados y cerramientos laterales.

En este trabajo se realiza un estudio experimental sobre una tabiqueria ciega a dos caras en la que se
practican fisuras controladas. Para €llo, se miden aislamientos a ruido aéreo en tabiqueria formada por
panel es aglomerado de madera con camara de aire rellenada con lana de roca.

Los resultados de las experiencias indican que se produce un fuerte decremento en € indice de reduccién
sonora con la primera grieta o fisura. Observandose que el hecho de que aumente la longitud de esta
No provoca variaciones importantes.

It is known that the existence of perimetral sound leaks in walls causes the degradation on sound
reduction index. Perimetral sound leaks occur between partition and structural members like ceiling and
sidewallls.

In this work, an experimental study is carried out on a double-leaf partition which is built with a single
layer of plywood on each side of a frame with cavity fitted with rockwool, is examined by airborne sound
reduction index measurements.

The results of this work show that the existence of a dlit between lightweight partition and one of the
structural members causes a significative decrease on sound reduction index. When the length of the dlit
isincreased, the decrease on sound reduction index is less significative.
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INTEGRACION DE LA,TEORI'A DE LOS CONJUNTOS
BORROSOS EN LAS TECNICAS PROYECTUALES DE
EVALUACION DE ALTERNATIVAS.

AnaM2Nieto Morote Universidad Politécnicade Cartagena  ana.nieto@upct.es
Mariadel Socorro GarciaCasca Universidad Politécnica de Cartagena

Restimen:
En esta comunicacion se pretende explicar como la teoria de los conjuntos borrosos puede ayudar a
trabajar con informacién no precisa a la hora de evaluar las alternativas que se presentan cuando se
intenta resolver un proyecto determinado.
En primer lugar, se vera como la incertidumbre estd presente en muchas de las fases del proceso
proyectual, condicionando al mismo de forma inevitable. Habra ocasiones en las que la cuantificacion
de la influencia de dicha incertidumbre no es necesaria para continuar con € proceso (por eemplo,
cuando se evalUa la informacién disponible por el proyectista para iniciar su trabajo), pero hay otras en
las que si que es necesario el procesamiento de unas opiniones que pueden ser subjetivas para, por
gjemplo, establecer un orden de prioridades en cuanto a actividades a realizar o alternativas a seguir.
Una vez establecido este marco, se va a mostrar la légica borrosa como una herramienta cuyas premisas
e hipétesis de trabajo se adaptan al problema de decision multicriterio planteado, viendo cémo tratar
instrumentos clasicos (como la matriz de valoracion) desde la perspectiva de la teoria de los conjuntos
borrosos, e introduciendo nuevos conceptos que nos ayudaran a trabajar por g emplo, con informacién
de tipo linguistico.

Abstract:
This paper shows how Fuzzy Set Theory can be used to resolve problems decision making in projects
when data are vague or imprecise.
First of all, we will see how the uncertainty is present at every phase of planning and design process,
and how influences the problem-solving process. There are some situations in which the quantity of the
uncertainty influence is not necessary to develop the process, but in other situations it is absolutely
necessary to used subjetive opinions in order to make seleccions among some proposed alternatives or
activities to devel op.
Setting this frame, we will show that the Fuzzy Set Theory let handle problems decision making with
such imprecise information. First we analyse classical problem decision making methods and later we
see how classical elements and concepts can be converted into new elements based on Fuzzy set Theory.
This new concepts let us to use, for example, linguistic terms to represents matrix decision elements or
criteria weights.
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LA ESTRUCTURA DE LA IDEA

Javier Pérez-Herreras UPNa perez.herreras@unavarra.es

Resimen:
Entendemos que el proyecto es la génesis de una realidad construida. Es esa idea materializada en
documentos de diferente indole, materia y doctrina donde confluyen diversas disciplinas cientificas. De
todas aquellas disciplinas, la concepcién de la estructura mas alla de simples 6 complejos sistemas de
calculo, nace o debiera nacer en intrinseca coherencia con esa idea; como sistema que define e alma
estructural de una futura obra construida, llegando incluso a definir el espiritu y sentido ser de ella
misma. Para €ello revisaremos cuatro obras del autor, construidas o en proceso de construccién, que
investigan y proponen la estructura como intima definidora del proyecto, que es casi como decir en este
caso la intima materializacion de la palabra idea.
Apelamos en ellas a una nueva tecnologia, una tecnologia fuerte, natural y atemporal. Son proyectos que
no son tecnol égicos sino estan basados en una tecno-logia propia, Unica e irrepetible como lo es la idea
de cada proyecto.
Proponemos nuevas estructuras que sustituyan la arquitectura de estilos o la afioranza de éstos.
Proponemos €l estudio de la estructura como la contemplacion de la idea y del concepto, frente a la
estructuracién ajena al origen mismo del proyecto o, simplemente narrativa de una necesidad fisica. La
estructura se convierte entonces en una nueva expresion artistica, que supera el simple célculo funcional,
econdmico y 16gico como imperativo de la industria moderna para servir artisticamente en el deseo de una
nueva construccion simbdlica y trascendental.
Revisaremos € concepto de estructura como nueva relacion entre la forma técnica, la forma natural y la
forma artistica hasta hacer de ésta, en palabras de Teo Van Doesburg, una nueva Anatomia
Arquitectonica.
Las propuestas, vistas desde la concepcion estructural, se entienden entonces como conceptos o0 mejor
como tipo-ogias. Es decir la solucién “tipo” para un “logo” dado (idea). Propondremos como posibles tipos,
cuatro estructuras:
- La estructura pleural
- La estructura disuelta
- La estructura Gsea
- La estructura luminosa

Abstract:
We believe that the project is the genesis of a built work. It is that materialized idea, that combination of
matter and ideology where different scientific disciplines converge. Among these disciplines, the
conception of the structure should go beyond its mathematical nature and merge with the seminal idea
in a coherent way; as the structural soul of the future real work; asits very spirit and meaning.
We will introduce four buildings, built or till under construction, where the structure is understood as
definer of their essence or, in other words, the materialization of their ideas.
Through them we will devise a new technology, a strong one, natural and timeless. They are not
technological projects but projects based in their own technology, unique and unrepeatable like the idea
of every new building.
We propose new structures that replace the architecture of styles or the longing for them. We propose
the study of structure as the observation of the idea, the concept, as oppose to its understanding as a
physical or gravitational need. The structure is then a new artistic expression, that goes beyond the
analytical, functional or financial calculus of the industry and thus expresses a new artistic aspiration
through its reality as symbolic and transcendent construction.
We will reexamine the concept of structure as a new relation between the technical and artistic form, so
we can transform it into what Van Doesburg defined as Architectural Anatomy.
The proposals, as seen from their structural conception, are understood as concepts or as typo-logies,
that is to say, the proto-“typical” solution for a given “logo” (idea). We will propose four structural
solutions/concepts as possible types:
- The pleural-structure
- The dissolved-structure
- The bone-like-structure
- The luminous-structure
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LA IPPCY SU RELACI ON CON LA NORMATIVA LEGAL DE
EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL. INFLUENCIA EN
EL PROCESO PROYECTUAL.

Pizarro Camacho, Universidad de Cérdoba irlpicad@uco.es
Soca Olazébal, N. Universidad de Cérdoba irlpicad@uco.es
Resiimen:

La Directiva 96/61/CE, relativa a la Prevencion y e Control Integrados de la Contamina-cion, mas
conocida como IPPC, ha sido transpuesta al ordenamiento juridico espafiol, me-diante la Ley 16/2002,
de 1 dejulio, la cual tiene caracter de legislacion basica.

Esta normativa regula la solicitud de permiso y la autorizacién de nuevas instalaciones, supone una
instrumentacién para que se coordinen los procedimientos de autorizaciones y permisos de tal manera
gue estén mas nitidas las condiciones, los términos y las responsa-bilidades, tanto de las
administraciones como de las empresas que obtienen las mismas.

Dada la importancia de la relacion existente entre esta Directiva y la normativa de Evalua-cion de
Impacto Ambiental (EIA), se le ha dado la oportunidad a los Estados Miembros de que puedan
establecer un procedimiento Unico para cumplir con los requisitos de ambas.

El proceso proyectual ha sufrido en los Ultimos treinta afios considerables requerimientos por parte de
normativas de indole ambiental que han llevado a internalizar en é los efectos que dicho proyecto
podria ocasionar al medio ambiente, desde €l inicio mismo del proceso de planteamiento y andlisis de
alternativas.

El presente trabajo analizara las repercusiones en el proceso proyectual de la implantacion de la Ley de
IPPC y su relacion con la normativa de EIA, estableciéndose las conclusiones pertinentes.

Abstract:
The Directive 96/61/CE, about the Integrated Pollution Prevention and Control (IPPC), has been
introduced into the Spanish normative by means of the Law 16/2002, of July 1, which has character of
basic legislation.
This normative regulates the procedure of authorization of new industries, it supposes a hew
instrumentation so that the procedures of authorizations are coordinated in order to protect de
environment, by means to the realisation of analysis of the correct and preventa-tive measures to
palliate the possible environmental affections.
Given the importance of the existent relationship among the Directive 96/61/CE about the Integrated
Pollution Prevention and Control, and the normative of Environmental Impact Assessment, the Estates
have the opportunity to establish a unique procedure to fulfill the requirements of both.
The engineering projects has suffered in the last 30 years considerable requirements by the normative of
environmental nature that have taken to internalize the effects that the project could cause to the
environment in the beginning of the process from the analysis of alter-native.
The present work will analyze the repercussions in the engineering projects of IPPC im-plementation
and its relationship with the normative of EIA.
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LA ORGANIZACI ON DOCENTE DE PROYECTOS DE
INGENIERIA EN EL NUEVO ESPACIO EUROPEQO

Ma2CARMEN RUIZ PUENTE UNIVERSIDAD DE CANTABRIA ruizpm@unican.es

Restimen:
La adaptacion al Espacio Europeo de Ensefianza Superior en la presente década supone una estructura
académica en dos niveles de grado y postgrado (bachelor y master). Este cambio influira en la
estructura y contenidos de los planes de estudio, las denominaciones y atribuciones profesionales de los
egresados, la forma de entender el trabajo de los profesores y estudiantes, la manera de ensefiar, la
movilidad de |os estudiantes y profesionales, etc.
Bajo este huevo esquema, los planes de estudio de las ingenierias se deben disefiar con una estructura y
contenido comunes en la futura formacién de los ingenieros. Los posibles ciclos formativos y los
diferentes enfoques en el disefio, generalistas o especialistas, implican distintos supuestos que afectan a
las asignaturas de proyectos.
El objeto de esta comunicacion es el andlisisy la sintesis de los documentos emitidos acerca del Espacio
Europeo de Ensefianza Superior para realizar una primera aproximacion y reflexion sobre la organizacion
de las asignaturas de proyectos en €l nuevo contexto. Se pretende crear un foro de discusion y debate
dentro del area de proyectos de ingenieria que permita armonizar los criterios ante el profundo cambio
gue parece evidente se va a producir en el sistema educativo universitario espafiol.

Abstract:
The European Space of Higher Education leads to an academic structure in two degrees, bachelor and
master. This change involves a different design of studies in which subjects of project engineering are
included.
The main goal of this work is the analysis and synthesis of the current information about the new
structure in order to approach to the new context. Given the foreseen modifications it is necessary to
redefine the objectives and organize the role of project engineering area in the new Engineering Sudies.
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LA RENOVACI ON DE LA CERTIFICACION PROFESIONAL EN
DIRECCION DE PROYECTOS

Cano Fernandez, J.L. AEIPRO jlcano@posta.unizar.es
De Dos Castillos, M HEYMO Ingenieria mdecos@heymo.com
Ordieres Mere, J. Universidad de LaRioja joaguin.ordieres@dim.unirioja.es
Fras Manero, F.J. Universidad de Zaragoza ffras@hotmail.com
Resimen:

Se presenta el Sstema de Renovacién del Programa Espafiol de Certificacion en Direccién de Proyectos
OCDP/IPMA, como un esfuerzo de megjora continua a nivel del conjunto de la profesion. En base a los
criterios que lo sustenta ponderando € perfeccionamiento del conocimiento y la actividad profesional
se han desarrollado en el OCDP de AEIPRO aplicaciones para hacer posible el autodiagnéstico para la
deteccion de los puntos menos fuertes de nuestro perfil profesional y consecuentemente orientar los
prOximos pasos.

Abstract:
It is presented the Maintenance System of the Certification Spanish Program in Project Management
OCDP/IPMA, as an effort for continuous improving in the global level of the profession. Based in the
criteria that support it weighing up the knowledge perfection and the professional activity, it has been
developed in the OCDP of AEIPRO applications to make possible the self-diagnostic for detecting our
less strong professional skills and consequently to face the next steps.
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LA TRAMITACION DEL PROYECTO PORLAS

ADMINISTRACIONES PUBLICAS: UN PASO PREVIOA LA

CONSTRUCCION DE LA OBRA

Pellicer Armifiana, E. Universidad Politécnicade Vaencia pellicer@cst.upv.es

Resiimen:

Abstract:

La comunicacion plantea la transicion de la fase de disefio a la fase de construccion del proceso
proyectual. Se aborda la tramitacion del proyecto por parte del promotor, desde la perspectiva de las
administraciones publicas, tal y como viene regulada por la legislacion vigente en materia de derecho
administrativo (principalmente la Ley de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Com(n y la Ley de Contratos de las Administraciones Publicas). Esta
tramitacién del proyecto implica, en € caso mas extenso, seis pasos Consecutivos:

- Supervision del proyecto.

- Informacion publica del proyecto.

- Visado del proyecto.

- Aprobacion del proyecto.

- Replanteo del proyecto.

- Licencia municipal de obra.

No siempre son necesarias estas seis actuaciones; de hecho, Unicamente dos de ellas son siempre
obligatorias: la aprobacion y e replanteo del proyecto. Otras dos se producen en la mayor parte de
casos en ingenieria civil, tanto por la magnitud de la obra como por su afeccion al territorio: la
supervision y la informacion publica del proyecto. Finalmente, el visado del proyecto y la licencia
municipal de obra se tramitan, generalmente, cuando e proyecto es de edificacion. La comunicacion
define cada uno de estos pasos y detalla las circunstancias en las que tienen que tramitarse.

También se destaca la conexién existente entre la tramitacion del proyecto y la preparacion del expediente
de contratacién de la obra, dado que la mayor parte de documentacién generada durante la tramitacién del
proyecto pasa a formar parte del expediente de contratacion de la obra.

The paper outlines the transition from the design phase to the construction phase of the project cycle
applied to civil engineering. The procedure is approached from the perspective of the public agencies,
asit is regulated by the Spanish legislation. This administrative procedure implies, in the most extensive
case, Six serial steps:

- Supervision of the design project.

- Public involvement of the design project.

- Professional certification of the design project.

- Approval of the design project.

- Geometric record of the site.

- Municipal permit.

These six steps are not always necessary; in fact, only two of them are always mandatory: approval of
the design project and geometric record of the site. Other two take place in most of the cases in civil
engineering because of their work magnitude and their territorial impact: supervision and public
involvement of the design project. Finally, certification of the design project by the engineering
professional society and the municipal permit are processed when the design is a building, generally.
The paper defines and details each one of these steps.

It also stands out the connection between the administrative procedure of design projects and the
entitlement and preparation of the construction contract; most of the documents generated during the
administrative procedure of design projects become part of the entitlement and preparation of the
construction contract.
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LAS CIENCIASY TECNOLOGIASDE LA COGNICION EN EL

ESTUDIO DE LA FIABILIDAD HUMANA:SU APLICACION AL
DISENO DE INTERFICIES

Maria Eugenia Colotto Universidad Politécnica de Catalufia eugenia.colotto@upc.es
Joan Masarnau Braso Universidad Politécnica de Catalufia masarnau@eic.ictnet.es

Resiimen:

Abstract:

Las Ciencias y Tecnologias de la Cognicién (CTC), son un ambito de trabajo que tiene sus comienzos en
los afios cuarenta, constituido por disciplinas que por tener puntos de vista diferentes, resultan
enriquecedoras para la ingenieria. Asi se ha constituido 1o que hoy Ilamamos ingenieria de los sistemas
cognitivos.

Partiendo de eventualidades cotidianas, y otras no tan usuales y devastadoras como: Three Mile
Island(1979), Bhopal(1984), Chernobyl(1986), Challenger(1986), Piper Alpha(1988), entre otras, los
técnicos e investigadores constatan la importancia de profundizar €l estudio del factor humano como
causa de riesgo. En los afios ochenta el ingeniero J. Rasmussen recopila experiencias anteriores sobre
el andlisis de los errores humanos y parte de esto para proponer € modelo KR, basado en tres
niveles de gjecucion: Habilidades(Skill), Conocimientos(Knowledge) y Reglas(Rules). Paralelamente el
psicologo J. Reason provee un marco conceptual dentro del cual estudia y analiza los tipos y mecanismos
de errores originados por € comportamiento humano, clasificAndolo en: dlips y lapsus, y
equivocaciones. Por consiguiente, se retoma con interés la perspectiva cognitivista, relacionando los
errores con la mente humana como fuente primordial de conocimientos, lo cual afecta a la tecnologia,
gue es el producto de transformar esos conocimientos humanos en artefactos, que son el reflgjo de
nosotros mismos. El presente trabajo pretende presentar €l papel que pueden desempefiar la CTC en €
andlisis de la fiabilidad humana.

Sciences and technologies of the cognition(STC), are a work environment which begun in the 40's.
Comprised of disciplines with different points of view, they become enriching for engineering field.
Thus, it has been done what today we call cognitive system engineering.

The investigators and technicians have verified the importance of deep studying the human factor as a
risk cause; starting with quotidian eventualities, and others no as common and devastadors, such: Three
Mile Isand(1979), Bhopal (1984), Chernobyl(1986), Challenger(1986), and Piper Alpha(1988), among
others. In the 80's,Engineer J. Rasmussen collected past experiences human related fault analysis and
from this he proposes the SKR(Skill-based, knowledge-based, Rule-based) model, based on three
performance levels. A few years later, the Psychologist J. Reason, provides a conceptual framework in
which he studies and analyses the types and mechanisms of faults caused by human behaviors,
classifying them in: dlips and lapses, and mistakes actions. As a result of this, the cognitive perspective
is addressed again with interest, relating the mistakes with the human mind as a main knowledge source,
affecting technologies, which is the product of transforming those human knowledge in devices, and
reflections on ourselves. Thiswork intents to show the role that STC could play in the human reliability.
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LASREDESRTK Y LA INGENIERIA CIVIL. EL PROYECTO
|BEREF

A. Seco UPNa andres.seco@unavarra.es
J. Pefiafiel L eica Geosystems
F. Ramirez UPNa
B. Garcia UPNa
M. Gonzdlez de Audicana UPNa
R. Garcia UPNa
Resiimen:

Dentro del amplio espectro de los usuarios G.P.S. aquellos con aplicacion en ingenieria civil suponen un
segmento por centual mente pequefio pero de gran peso en e sector de los fabricantes de equipos ya que
son los usuarios que requieren mas altas precisiones y trabajan en tiempo real, lo cual supone la
utilizacién de equipos muy avanzados y caros. El método de medicion G.P.S mas habitualmente
empleado por este tipo de usuarios es el RTK. Frente al RTK tradicional en los Gltimos tiempos se han
desarrollado las redes RTK que permiten eliminar gran parte de los inconvenientes del RTK tradicional
mejorando aspectos tan importantes como la exactitud, fiabilidad, disponibilidad y rendimiento del
sistema.

En Espafia en la actualidad se esta implantando la red IBEREF que pretende ser la primera red RTK
nacional a gran escala. Esta red permitird alcanzar precisiones de entre 1 y 3 cmen cualquier zona del
territorio donde se encuentre implantada y revolucionard los actuales métodos de trabajo G.P.S. en
obra.

Abstract:

Inside the wide spectrum of the users G.P.S those with application in civil engineering suppose a
segment in percentage terms small but of great weight in the sector of the manufacturers of equipments
because they are the users who need more high precisions and work in real time. This supposes the
utilization of very advanced and expensive equipments. The method of measurement G.P.S. more
habitually used by this type of usersis the RTK. Opposite to the traditional RTK in the last times there
have developed the RTK networks that allow to eliminate great part of the disadvantages of the
traditional RTK improving aspects as important as the accuracy, reliability, availability and yield of the
system.

In Spain at present there is implanted the IBEREF network that want to be the first national network
RTK to great scale. This network will allow to reach precisions of among 1 and 3 cm in any zone of the
territory where it will be well-established and will revolutionize the current methods of G.P.S
measurements in work.
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METODOL OGIA DE GESTION DE RIESGOSEN LA DIRECCI ON
DE PROYECTOS BASADA EN LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO

José Ignacio Mufioz IDOM jmh@madrid.idom.es

Alvaro Rey IDOM arc@bilbao.idom.es

Almudena Bautista IDOM abc@madrid.iom.es
Restimen:

Se presenta en esta ponencia la metodologia empleada para generar un procedimiento de gestion de
riesgos en la direccién de proyectos, basado en la gestion del conocimiento de una organizacion.

Como hipétesis inicial se plantea que la mejor herramienta para luchar contra los riesgos es la
experiencia previa en proyectos similares.

Como resultado del andlisis de esa experiencia se identifican los riesgos, se hace una evaluacion del
impacto sobre los objetivos en caso de ocurrencia y de la probabilidad de ésta. Se proponen posibles
respuestas a cada tipo de riesgo, todo ello en base a la experiencia de las lecciones aprendidas en
proyectos ya finalizados y a la metodologia GPR desarrollada en la empresa.

En este trabajo se exponen las conclusiones de la fase preliminar de puesta en marcha de esta
metodologia en IDOM como continuacién del trabajo presentado en €l anterior congreso de AEIPRO.
Palabras Clave: Riesgo, Gestidn de Riesgo, Gestidn del conocimiento

Abstract:
In this report the methodology is presented which is used to generate a risk management procedure
based on knowledge management.
The previous experience is the best tool to manage problems and risks.
As a result of this analysis the risks are identified in this type of project, an evaluation is made of the
impact on objectives in the case of an occurrence and its probability, possible responses are thus
proposed for each type of risk, all of which are based on the experience of lessons learned in already
finalized projects and also on the risk management methodol ogy developed at IDOM.
This report puts forward the conclusions of the preliminary phase of the starting of this methodology at
IDOM as a “ second part” of the report presented on the last AEIPRO congress in Barcelona.
Key words: Risk, risk management, knowl edge management
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