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EDITORIAL  

Este nuestro tercer número viene a surgir algo rezagado al iniciar 1.995. Vayan por delante nuestros mejore
de paz, trabajo y alegría para todos.  

 En este mirar hacia el nuevo año surge como una serie de propósitos que deseamos materializar este año. 
Empezando en la andadura de grupos de trabajo sobre temas específicos, continuando por el reforzamiento 
agrupaciones regionales en el Norte y Sur respectivamente, y finalmente planteando nuestra integración en 
asociaciones de carácter internacional en el campo de Proyectos.  

 Que el tramo que iniciamos nos sea propicio.  

 Juan L. Cano  

   

CONGRESO DE INGENIERIA DE PROYECTOS - ASTURIAS  

Joaquín Ordieres Meré (Oviedo)  

 Queridos socios de AEIPRO:  

 Aprovecho la ocasión de dirigirme a vosotros, con posterioridad a la celebración del Congreso Internacional
Ingeniería de Proyectos en Asturias el pasado mes de Octubre para por un lado expresaros a todos mi más s
agradecimiento tanto por vuestra asistencia como por la excelente disposición que se pudo apreciar en todo
durante la celebración de todos los actos que tuvieron lugar en el marco del Congreso; y al mismo tiempo po
realizar una breve reflexión sobre el mismo desde distintos puntos de vista.  

 Desde el punto de vista organizativo se había introducido un reto importante como era el abrir el Congreso 
aportaciones de más allá de nuestras fronteras, así como algunos aspectos novedosos en relación con congr
anteriores; la inconclusión de una sección sobre "Proyectos e Ingeniería Informática" y la celebración de una
Talleres en paralelo a la presentación de las ponencias.  

 Los resultados apreciados han sido alentadores, las en cifras puede resumirse en 150 asistentes, 105 ponen
nacionales y 18 ponencias recibidas del extranjero. Los trabajos presentaron un alto nivel científico y los tall
gozaron de gran aceptación. Han surgido iniciativas que han de irse posteriormente desarrollando como la c
un grupo de trabajo, en relación con aspectos éticos de la confidencialidad de la información, propuestas a p
distintas instancias en relación con planes de estudios de las escuelas de ingenieros. La repercusión de la Me
Redonda sobre Reindustrialización de Asturias tuvo una amplia acogida en la sensibilidad social del entorno.

 El programa paralelo de actos culturales y sociales, constituyó un éxito rotundo, hasta el punto que, aparte
actos programados, un grupo muy importante de congresistas y de acompañantes amplió los días del Congr
recrearse en nuestro habitat asturiano.  

 En el capítulo de críticas, no hemos quizá logrado toda la aceptación del sector industrial que hubiera sido m
tal vez por el momento económico que se ha vivido; pero mejorar este capítulo será el testigo que pasamos
organizadores del próximo congreso.  
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO BASADO EN EL APRENDIZAJE SOCIAL. CASO DE 
PLANIFICACIÓN EN LA SIERRA NORTE DE MADRID  

Adolfo Cazorla (Madrid)  

 Si hay una población afectada seriamente por los cambios del período de transición en que 
estamos sumergidos, es el mundo rural entendido no sólo como una delimitación geográfica sino 
como un tejido socieconómico que abarca un conjunto de actividades muy diversas. Es conocida 
la pasividad que invade a muchas de las comunidades rurales y su limitada capacidad para 
asociarse y ver el desarrollo como algo que depende de ellos. Tienden, en muchos casos, a 
adoptar una actitud de búsqueda de, ayudas económicas, como subsidios sociales de forma que, 
en no pocos casos, la actividad emprendida ha durado tanto tiempo como la ayuda oficial. 
Distintos programas de ayuda al medio rural han presentado tradicionalmente casos de 
inversiones, dictadas por la Autoridad Central o Autonómica que ha decidido lo que convenía 
hacer en determinada zona; que finalmente han resultado un fracaso total por estar 
desconectadas de la realidad del medio que las soporta.  

 Un punto de vista descentralizado de la planificación nos aporta un marco adecuado para el 
descubrimiento de un nuevo estilo de desarrollo basado en el respeto por la naturaleza y en la 
solidaridad. Solidaridad tanto por la propia vinculación con nuestros contemporaneos como ser 
herederos del pasado y responsables del futuro. El meollo de este proceso planificador nos 
introduce en lo que ha venido a llamarse Aprendizaje Social cuyo supuesto central es que todo 
aprendizaje efectivo proviene de la experiencia de cambio de la realidad en donde la población 
afectada participa activamente en la planificación.  

 La experiencia de planificación en dos municipios de la Sierra Norte de Madrid con la ayuda de 
fondos comunitarios para mejora del medio rural, basada en los principios arriba señalados, 
comenzó con la constitución de un equipo interdisciplinar que se presentó y consiguió en 1.991 
un proyecto de investigación para estudiar la Evolución de los usos del suelo en la Sierra Norte de 
Madrid. Este equipo estaba formado por 2 Departamentos de la Universidad Politécnica de 
Madrid, el Departamento de Geografía de la Universidad de Alcalá, técnicos de 2 jefaturas de 
servicio de la Administración Autonómica de Madrid y un jefe de servicio del PAMAM (Patronato 
Madrileño de Areas de Montaña). Durante este tiempo se contó como asesores con dos profesores 
amricanos de UCLA (Universidad de Los Angeles en California) y de UCSD (Universidad de San 
Diego en California). La confluencia de estos equipos profesionales con amplia experiencia e 
interés en el proyecto permitió conseguir un buen grado de aproximación de planteamientos que 
llevó a intentar desarrollar algunas de las ideas expuestas en dos municipios de la Sierra de 
Madrid. De esta manera, pudo iniciarse un proceso metodológico novedoso que consiste no sólo 
en contar con la opinión de la población para asumir el posible plan diseñado por los técnicos, 
sino en englobar a la población afectada, en el proceso de generación de estratégias de desarrollo 
en la zona; como algo básico y fundamental.  

 El papel más importante que ha desempeñado el equipo de trabajo ha sido el de como conseguir 
que los habitantes de la zona se dinamicen y se pongan en acción. El conocimiento por parte del 
equipo de planificación de los actores de la zona -quienes son, sus actividades, que es lo que 
necesitan- nos ha permitido trabajar en descubrir el posible plan de acción que deberá asumirse 
por la población. La aportación más significativa del trabajo es mostrar que la información 
necesaria para ver que se puede hacer, parte de la población afectada, de forma que la iniciativa 
siempre está de su parte. La misión del equipo de planificación consiste en estudiar la viabilidad 
técnica y la repercusión ambiental de esas actividades propuestas. Se trata en definitiva de 
actuar en aproximaciones sucesivas según el esquema de la figura.  

   
Actividades Territoriales propuestas por la población  

¦  
Filtro ambiental  

¦  
Viabilidad técnica-económica  

¦  
Implementación en proyectos concretos impulsados por la población  

Contar desde el punto de inicio con la población, permite también conocer la potencialidad social 
de la población afectada y no engañarse con proyectos voluntaristas generados "desde arriba" 
que bajo expresiones como "lo que aquí hay que hacer es..." encierran un desconocimiento 
notable de la realidad de la zona. La conjunción de la autoridad regional correspondiente y un 
equipo de planificación es un paso imprescindible para no hacer un trabajo más que sirva para 
decorar estanterías de despachos.  
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GRUPO DE TRABAJO DE DEONTOLOGÍA  

En las sesiones del Congreso de Asturias se manifesto en los asistentes la opinión generalizada de 
que una de las aportaciones que nuestra Asociación podría prestar a la Sociedad era colaborar en 
el establecimiento de criterios de calidad en cuanto al trabajo de profesionales de Ingeniería de 
Proyectos. A tal fin se constituyó un grupo de trabajo acerca de la problemática ética asociada al 
manejo de información en proyectos. Los avances de los trabajos se irán dando a conocer a 
través de este Boletín. Los interesados en participar de las reuniones podeis contactar con Adolfo 
Cazorla, Tel. 91-336.58.38  

NOTICIAS Y SUGERENCIAS  

Juan José Gracia Gonzalo lanza la idea de la creación de una sección, AEIPRO-JOVEN, dirigida a 
contemplar la situación de los recien titulados con interés especial en el tema proyectos. NR.: La 
idea es potencialmente muy positiva y confiamos en poder empezar a trabajar sobre 
ella. Asociaciones del mismo campo que el nuestro como INTERNET tienen su sección 
JUNIOR para ayudar a tratar y encauzar la problemática de los jovenes "Project 
Manager" europeos.  

 Se ha remitido al Comité Editorial de la Revista Internacional "Información Tecnológica" ISSN: 
0716-0756 los trabajos del Congreso de Ingeniería de Proyectos celebrado en Asturias para su 
publicación en la misma; referencia de los mismos se recogera en el Current Contents en este 
año.  

   

CONVOCATORIAS  

Nombre/Lugar/Fecha Temas Información

TERRATEC: Madrid 1 - 4 Marzo 95 Feria del Medio Ambiente - Forestal

Tel. 91- 
542.44.60   
Fax. 91 - 
559.30.79

Conagua - Las Palmas de G.C. 1 - 
5 de Marzo 95

Salón Internacional del Agua, Energía, 
Medio Ambiente - Salón

Tel. 928 - 
41.60.20   
Fax. 928 - 
41.17.10

Feria Internacional de Medio 
Ambiente - Bilbao (Vizcaya) 22 - 
25 Marzo 95

Feria del Medio Ambiente

Tel. 94 - 
427.72.00   
Fax. 94 - 
442.42.22

Gestión de Residuos Biológicos- 
Oelde (Alemania) 4 - 6 Abril 95

Medio Ambiente

Tel. 4925 - 
228.11.13   
Fax. 4925 - 
22.50.90

ASCE'95 Engineering 
Management. Chicago (USA) 27 - 
28 Abril 95

Managing Competitive Environment
Glent Schimer   
Tel. 708 - 
491.10.00

IEEE EMS International 
Conference Singapore June 95

Engineering Management

Gurdep Singh 
Hura - SAS / CT - 
NTU   
Singapore 2263   
Tel. 65 - 
799.12.71   
Fax. 65 - 
791.94.14

SVNET / INTERNET Simposio - St. 
Petersburgo (Rusia) 14 - 15 
Septiembre 95

Project Management: Unión de 
profesionales para asegurar el éxito 
individual

INTERNET - 
Tödistrasse 47, 
P.S. Box 656   
CH - 8027 Zurich   
Tel. 711 - 
249.31.98   
Fax. 411 - 
249.30.64

Página 3 de 4Aeipro - Hojas Informativas - Hoja 02



PMI 1.995 - Internarional 
Sumposium Nueva Orleans (USA) 
13 - 14 Octubre 95

"Comunicación with Jazz", La 
comunicación como motivo. A quién? 
Qué decir? Donde? Cuando? y Porque y 
como de la comunicación en Proyectos.

Ben Voivedich - 
PMCC Incorpored   
Tel. 610 - 
734.32.66   
Fax. 610 - 
734.33.30
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