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Las bases del CONCurso, asi como la plOr]TI”O INTERNATIONAL CONGRESS | CONGRESO INTERNACIONAL
., . , ON PROJECT MANAGEMENT | DE DIRECCION E INGENIERIA

para la elaboracidon de la memoria estdn & AEPROT P A AND ENGINEERING | DE PROYECTOS

disponibles en la siguiente url:

PREMIOS

https://www.aeipro.com/es/premios.htmil

PREMIOS

La Asociacion Espanola de Direccidon e Ingenieria de Proyectos (AEIPRO) ha disenado estos premios con el objetivo de reconocer
la Excelencia en la Direccion de Proyectos a aquellos proyectos que por su excelencia e innovacion representan un ejemplo de la
aplicacién de los estdndares de Direccidn de Proyectos.

Con el Premio a la Excelencia en Proyectos, AEIPRO desea hacer un reconocimiento a aquellos proyectos excelentes e innovadores
que representan un ejemplo de la puesta en prdactica de los estdndares en Direccidn de Proyectos.

Estos premios siguen la misma estructura que los IPMA Global Project Excellence Award, organizados por la International Project
Management Association (IPMA), de la que AEIPRO es el miembro espanol, y estdn basados en las Bases para la Excelencia en
Proyectos IPMA PEB®, Unico estdndar centrado en el desarrollo de buenas prdcticas en proyectos, no solo en la gestion de los
MismMos.


https://www.aeipro.com/es/premios.html

Los puntos que incluye la memoria para poder elaborar una
candidatura al premio incluyen las siguientes secciones:

Premios

AEIPRO Seccion 1. Informacion General.

bremios AEIPRO a |a e Plovectns Seccién 2. Resumen del proyecto.

Excelencia en Proyectos Secc!gn 3. Esquema del proyecto. '
Seccion 4. Entrega de valor del negocio.
Seccibén 5. Logros sobresalientes y/o innovacion en las buenas
practicas de gestion de proyectos.
Seccioén 6. Problemas y desafios.
Seccidn 7. Lecciones Aprendidas.

(Nombre del Proyecto) Seccion 8. Anexos
Seccioén 9. Declaracion del Solicitante.

SELECCIONE LA CATEGORIA DEL PROYECTO:

(por fevor, i entre s siguientes categorias: Tecnologia de Informaciony Comunicacidn (1), Construccidn Cada una de estas Secciones inc|Uye una pequeﬁq descripcién de

y edificacion, Ingenieria & tura, Gestion del cambio/ ollo de producto/Marketing,

social/desarrallo regional/servicios comunitarios, Investigacion aplicada, Otros) sSU CO n-l-e n |d o) po ra fO C III-I-G rsue | a bOFO C Ié n.

Por favor, consulte |2 Guia para la presentacion del Premio AEIPRO a la Excelencia en Proyectos al completar este
Informe de Solicitud

Todo el contenido debe ser pre:
documento es de 40 pagin;

El limite de paginas incluye todos los apéndices, pero no incduye Ia traduccidn al castellano de cualguier prueba
documental original que se desee proporcionar en un idioma distinto. ( N om bre de I P roye(:to)

sentado en un documento POF en letra Arial, 12 puntos. La extension madima del
afio A4 incluyendo el titulo y las piginas dal indica.

rafias podran incluirse en los puntos apropi
co de aste Informe dabe incluir, en archiv

durante todo el proceso de presentacion. El envio

sdos, fotografias d alta resolucién relacionadas con SELECCIONE LA CATEGORIA DEL PROYECTO:

el proyec rmato JFE, ya que podrian ser os fines de difusion de los premios. Por favor,
raporcione también un logotipo de ks empresa en formato PHG. . . . N . .

Frer . . = i e (por favor, elija entre las siguientes categorias: Tecnologia de Informacién y Comunicacién (TIC), Construccién

Tedas las instrucciones deben borrarse en el informe de Solicitud final,

y edificacién, Ingenieria e infraestructura, Gestién del cambio/desarrollo de producto/Marketing,

MNombre de la organizacion: Social/desarrollo regional/servicios comunitarios, Investigacién aplicada, Otros)

Nombre del proyecta:

Director del proyecio: Por f Ite Ia Guia para i6n del Premio AEIPRO a la Excelencia en P I compl

Fecha de envi: or favor, consulte la Guia para la presentacién del Premio a la Excelencia en Proyectos al completar este

Informe de Solicitud.

Cen respectn alas fechis de presentacitn, or v, consule el cakndant d fos Premios on ¢ 510 weke wWw S, com.
Par favni envie su solchu & 28 prlos U es
Pt Cosulas eSpecilicas, Conesck For ST GO 13 DICTIA 08l PEméc: S proEEap| LEw 25

EaranoLs )~ Gaming de Vara. s - Universidad Polticrica de Este |O ca nd|d0furo
Valancia - Edficin 5.2 Fiso - 45022 Valencia - Expafia - e-mail: aciproidpl upy 5 - bl : 0034 563 879 172. .

€ Se muestran imagenes de una de las memorias ganadoras en la edicion del
Premio AEIPRO de Excelencia en Proyectos del ano 2020.

© 2021, PROINCA CONSULTORES



Antes de continuar, enla primera pdgina se indica el nombre
del proyecto y la categoria del mismo entre las opciones

indicadas: Premios
, . s . . AEIPRO
Tecnologia de Informacién y Comunicacion (TIC), a la Excelencia
Construccién y edificacién, Premios AEIPRO a la en Proyectos

Ingenieria e infraestructura,

Gestion del cambio/desarrollo de producto/Marketing,
Social/desarrollo regional/servicios comunitarios,
Investigacion aplicada,

Excelencia en Proyectos

Oftros
Se recomienda incluir el caracteristico MODELO DE RIEGO SOSTENIBLE DEL OLIVAR
del proyecto. MEDIANTE EL USO DE AGUAS REGENERADAS

(REUTIVAR)
Ademds, se incluirdn los siguientes

Investigacién aplicada e innovacidn

Nombre de la organizacion responsable del proyecto.

Titulo o nombre completo del proyecto.
Director de la organizacion responsable del proyecto. m
Fecha de envio. < .
<) Reutivar

oY

Nombre de la organizacion: FERAGUA

Nombre del proyecto: Modelo de riego sostenible del olivar mediante el uso de aguas
regeneradas (REUTIVAR)

Director de la entidad representante:

Fecha de envio: 27 de mayo de 2021




La primera seccion incluye informacion bdsica del E
proyecto, como los datos de contacto, localizaciéon Seccion 1 Informacién General
responsable del proyecto o persona de contacto.

NOMERE DE LA ORGAMIZACION APLICANTE: Asociacidn FERAGUA de Comunidades de Regantes de
Andalucia

NOMBRE DEL PROYECTO / FASE DEL PROYECTO: MODELO DE RIEGO SOSTENIBLE DEL OLIVAR

Eﬂ I'e|CICIéﬂ COﬂ |OS dos pregUnTOS que Se |ndic0n en MEDIANTE EL USO DE AGUAS REGENERADAS (REUTIVAR)
esta seccion, que son requisitos para poder participar.

LOCALIZACION DEL PROYECTO

CIUDAD CORDOBA PAIS ESPARA

¢SE AJUSTA EL PROYECTO A LA DEFINICION DE PROYECTO COMO

SE DESCRIBE EN LA IPMA ICB versidn 4.0.7 @ sl b NO

4SE AJUSTA EL PROYECTO A LA DEFINICION DE FROYECTO COMO

SE DESCRIBE EN LA IPMA ICB versitn 4 0.7 8= O wo

¢SE HA FINALIZADO EL PROYECTO O FASE DEL PROYECTO QUE SE 2 sl O NO

USA COMO BASE PARA LA PRESENTACION? 4SE HA FINALIZADO EL PROYECTO O FASE DEL PROYECTO QUE SE

USA COMO BASE PARA LA PRESENTACION? @ s 0 wo

REPRESENTANTE DEL EQUIPO DE PROYECTO

A continuacion, se muestra la definicion de proyecto
Segon |O |CB 4_01. CORRED ELECTRONICO

TELEFONO

DIRECCION POSTAL:

Un proyecto se define como una octividod dnica, temporal, multidisciplinario y organizada, / Hispana Aviasién n6 — Lacal 3,
para producir los entregaebles ocordados con requisitos v restricciones predefinidas. El logro phadid
de loz chjetivos del proyvecto regquiere que estos entregables cumplan con requisitos
gspecliicos gue incluyen maltiples restricciones como tiempao, coste, recursos vy estdndares o PROMOTOR | CLIENTE
requerimigntos de colidad. NOMBRE FERAGUA
CORREQ ELECTRONICO info@feragua com
Las bases del concurso establecen que el proyecto o TeLEFOND st 562520
DIRECCION POSTAL:
fOse debe CI Hispana Aviacitn n° — Local 3,

41011
Sevilla

, Y ho antes de

dieciocho de la misma.

1 |CB: Bases para la Competencia Individual en la Direccién de Proyectos, Programas y Carteras de Proyectos.

© 2021, PROINCA CONSULTORES



Esta seccidn comprende un resumen breve, de no mds de
200 palabras, que describa el proyecto o fase del proyecto,
el alcance del proyecto y sus resultados.

Este resumen debe tener en cuenta la categoria elegida en
la portada para el proyecto.

Use un lenguaje claro y preciso para describir el proyecto o
fase del proyecto, evitando términos muy técnicos que
puedan no ser comprendidos por los evaluadores.

Este resumen puede ser utilizado en medios de difusion para
fines de divulgacion del Premio, por la Asociacion Espanola
de Direccion e Ingenieria de Proyectos (AEIPRO).

g"%@ Premios
, ALIPRD
a la Excelencia
en Provectos

Seccion 2 Resumen del proyecto @

REUTIVAR es un proyecto estratégico e innovador que ha supuesto el desarrollo de
un modelo de riego sostenible basado en la optimizacion del uso de aguas
regeneradas para el riego del cultivo del olivar, el de mayor implantacion en Andalucia.
Andalucia padece un déficit hidrico estructural gue, agravado por el cambio climatico,
obliga a investigar no solo la optimizacion del uso del agua sino la utilizacién de nuevas
fuentes no convencionales de agua. La consecuencia ambiental mas directa del déficit
de disponibilidad de agua es la sobreexplotacion de acuiferos, con el consiguiente
daiio ecoldgico y econdmico al regadio (por el incremento de los costes de extraccion
del agua). Este proyecto pretende desarrollar un modelo de riego sostenible del olivar
para las zonas rurales de Andalucia, que integre: el iego con aguas regeneradas y la
optimizacion del fratamiento de regeneracion al uso especifico del olivar,
desarrollando un sistema de riego y fertirriego de precision, disminuyendo el riesgo
asociado al uso de aguas residuales.

Obteniendo resultados de reduccion de la biomasa algal en balsas de sedimentacion
y acumulacion, optimizacion del consumo de agua y fertilizantes en riego, reduccion
de gastos derivados de la limpieza del sistema de riego creando un modelo de riego
sostenible del olivar mediante el uso de aguas regeneradas.




Bremios
AEIPRD

ol Excelencio
anProyectos

INFORMACION CLAVE DEL PROYECTO /| FASE DEL PROYECTO

HUMERD DE MUMERD DE HUMERD TOTAL DE HNUMERD TOTAL DE
MIEMBROS DEL EMPLAZAMIENTOS EMPLEADOS EMPLEADDOS
EQUIPC DE IMFLICADOS: & INTERMOS EXTERMOS
GESTION DEL IMPLICADOS: 13 IMPLICADOS: T
PROYECTO: 4

£Cudles fueron los obj clave | benefici perades del proyecto o fase del proyecto?

El objetivo general del proyecto REUTIVAR es desamollar un modelo de riego sostenible
del olivar para las zonas rurales de Andalucia, en el que se unifiquen el riego con aguas
regeneradas, la optimizacion del tratamiento de regeneracion al uso especifico del olivar,
el desarmollo de un sistema de riego de precision basado en sensores remotos y en el
uso de las TICs, que incluya el ajuste de la fertirigacion; la disminucion del riesgo
asociado al uso de las aguas residuales, asi como el fomento de las sinergias y de la
transferencia de conocimientos e innovacion entre los actores involucrados en el sector
y &l desarrolio de la base de conocimientos en las zonas rurales.

£Cuédles fueron los principal I productos del proy I fase del proyecto?

Los principales resultados derivados de las actuaciones llevadas a cabo en el
proyecto REUTIVAR son:

= Reduccidn de la biomasa algal existente en las balsas de sedimentacion y
acumulacion

= Reduccion da los costes asociados al uso de alguicidas en las balsas de
sedimentacion y acumulacion

= Reduccitn de la colmatacion del sistema de filiracion por microalgas

= Reduccion da la concentracion de E. coli en el agua influente al sistema de
regeneracion

= Optimizacion del sistema de filtracion a grado de micraje y consumo energético

= Optimizacién del consumo de agua y de fertilizantes en riego

= Determinacion de los beneficios obtenidos en términos de reduccion del uso del
agua de riego, ahorro en fertilizantes e impacto en la productividad.

= Reduccitn de gastos derivados de |a limpieza periodica del sistema de riego.

= Reduccion del fiesgo y de los costes asociados al proceso mediante el “enfogque
de barreras multiples”

= Creacion de un modelo de riego sostenible del olivar mediante &l uso de aguas
regeneradas

= Exirapolacion del modelo a oiras zonas/areas rurales de Andalucia con
necesidad de implementacion del proceso u optimizacion de los existentes.

En la pdgina siguiente, se debe incluir ademads
como:

NUmero de miembros del equipo de gestion del proyecto.
NUmero de emplazamientos implicados.

NUmero total de empleados internos implicados.

NUmero total de empleados externos implicados.

Se deben indicar también los

del proyecto o fase del proyecto que candidata.
Incluya la descripcion de los mismos y, adicionalmente, puede
anadir ejemplos o breves datos que evidencien como se
alcanzaron los objetivos o beneficios. AsegUrese de éstos
reflejen los valores y criterios de la categoria elegida.

En el siguiente subapartado, senale los

del proyecto o fase del proyecto. Identifique los
principales entregables del mismo como resultado de la obra,
producto o servicio.

© 2021, PROINCA CONSULTORES



Ademds, se debe indicar datos de la

Fecha de inicio del proyecto o fase. FECHA DE COMIENZO: 1 de junio de 2018 FECHA DE FINALIZACION: 31 de agosto de 2020
Fecha de finalizacion del proyecto o fase.
Duracién del mismo.

Duracién total 27 meses

£Cuédles fueron los principales hitos o fases del proyecto?

ACCION 1. FASE DOCUMENTAL
. . . ., Caon el objetive de adquirir el maximo conocimiento sobre la reutilizacion sostenible de
Se IndICOrOn CUOIGS fueron |OS en el las aguas residuales en agricultura, en general, y en el sector del olivar, en particular; al
proyeCTO o fase. objete de afinar o concretar las actuaciones previstas en el plan de trabajo, en
concordancia con las actuales actuaciones y politicas agrarias y medioambientales y de
conservacion de los recursos naturales; durante todo el periedo de ejecucion del proyecto
s& ha realizado la recopilacién y andlisis de la informacion relativa al uso de las aguas
residuales tratadas en agricultura y de forma mas especifica en el riego del olivar. En
este sentido, durante el periodo de ejecucidn del proyecto se ha trabajado en la
recopilacion y analisis de informacion.

ACCION 2. FASE EXPERIMENTAL/FASE DE CAMPO

En el proyecto REUTIVAR la Fase Experimental se ha correspondido de forma directa
con la Fase de Campo, ya que las actuaciones experimentales se han llevado a cabo
sobre el terreno.

Dicha Fase Experimental/Fase de Campo se ha ejecutado en el Sector | de la Comunidad
de Regantes (CR) TINTIN, en Montila, Cérdoba; abarcando el riego con aguas
regeneradas de 150 hectireas, mayoritariamente destinadas al cultivo del olivar
mediante sistema de riego localizado subterraneo.

PRESUPUESTO  206.660,78 €

Estructura de gobernanza del proyecto

Como socios promotores de este proyecto encontramos cuatro entidades

+ FERAGUA: La Asociacién de Comunidades de Regantes de Andalucia es el socio
representante de la agrupacién y asume la difusion del proyecto de |a cara a la futura
implementacion de este modelo en el riego del olivar andaluz.

* FUNDACION CENTA: La Fundacion Centro de las Nuevas Tecnologias del Agua
asume los trabajos técnicos relacionados con la regeneracion de aguas residuales y
su uso en la agricultura.

+ UCO: La Universidad de Cordoba desarrollé y validé una aplicacion tecnoldgica
adapiada a aguas regeneradas para el riego y fertirrigacion de precision en el olivar.

* Comunidad de Regantes TINTIN: Aporit la zona de experimentacion y validacién
del proyecto, ocupandose de la operatividad y mantenimiento de las instalaciones,
toma de datos metecrologicos y comunicacién de incidencias.

Otfro dato a indicar en el resumen del proyecto es el
del mismo.

Esta seccidn contiene también la

del proyecto. Comience identificando al ,
resalfando su papel y expectativas denfro del proyecto.
Luego, expliqgue brevemente cémo se estructurd Ia

. la toma de decisiones, y cédmo se articulan
las comunicaciones y el flujo de informacion.

FERAGUA

Por Ultimo, senale la estructura organizacional (organigrama)
del proyecto, bien de forma grdfica o mediante una
descripcion del mismo.



La base del premio es la guia “Bases para la Excelencia en
Proyectos PEB®”, que despliega un modelo de excelencia para
proyectos con tres dreas:

Personas y propdsito. El éxito parte de los responsables del
proyecto, su liderazgo, y como gestionan su equipo y resto de
partes interesadas.

Procesos y recursos. La buena ejecucion requiere de unos
procesos y recursos, tanto de gestion, como propios de la
tipologia del proyecto que contribuyen a su éxito.

Resultados. La excelencia se fraduce en los resultados que se
obtienen, tanto para las partes interesadas, como para el
beneficio y sostenibilidad.

D otectividad y o, N
',

of . e,
\oﬁl =7 sarrollary "t’”ra, 9’@1"

Personas

1'4
Propésito

Se debe incluir en la memoria un esquema del proyecto o fase del
proyecto, en no mds de dos pdginas, siguiendo estos puntos.

Si se considera, puede incluirse otra informacién relevante.

Bremios
AEIRRD

ala Excelancia
an Proyectos

Secciéon 3 Esquema del proyecto @

En cada una de las fases se han obtenido unos resultados y conclusiones gue se

exponen a continuacién:

1. Fase documental: se ha adquiride un mayor conocimiento sobre la tematica del
proyecto, al objeto de afinar o concretar las actuacionas previstas en el plan de
trabajo, contribuir a la formacién y capacitacion del sector, asi como a su rentabilidad,
competitividad vy sostenibilidad del mismo.

2. Fase experimental/fase de campo: los dates han mostrado que el agua residual
tratada a nivel de fratamiento secundario, antes de ser sometida al proceso de
regeneracion en el Sector | de la CR TINTIN ha cumplide con los criterios de calidad
establecidos en la Directiva EU 91/271 sobre tratamientos de aguas residuales, que
para los vertidos procedentes de instalaciones de depuracion de aguas residuales
urbanas mediante tratamiento secundario.

3. Fase de comprobacién de viabilidad econémica: el uso de aguas regeneradas en
el olivar siguiendo el modelo de gestion sostenible desarrollado en el proyecto
REUTIVAR es rentable econdmi te para el agri or, para el medio ambiente
al reutilizar recursos naturales escasos y macronutrientes, y para el conjunto de la
sociedad, al generar una mano de obra rural adicional, que ayuda a hacer frente al
refo demografico.

4. Fase de redaccién de informe final: Toda |a descripcion de los resultados finales
del proyecte REUTIVAR, asi como la justificacion de las tareas y actividades
ejecutadas se integran en el informe final, junto con todos los anexos adjuntos al
mismo, que el presente documento ha intentado sintetizar.

5. Fase de divulgacién: para confribuir a romper la brecha existente en la transmision
de conocimientos e innovacion entre los distintos actores involucrades en el sector
del olivar, se ha desamollado un Plan de divulgacion del proyecto, articulado a través
de actuaciones basicas de comunicacion.

Finalmente, se puede concluir que el Modelo de riego sostenible del clivar mediante el
uso de aguas regeneradas desarollado en el marco del proyecto REUTIVAR constituye,
sin duda, un modelo extrapolable al cultive del clivar en aquellas zonas rurales de
Andalucia con caracteristicas similares, asi como en aquellas otras que tienen la
necesidad imperante de agua para el riego, pero no disponen de un modelo que sirva de
base para abordar el uso de fuentes de agua no convencionales, como son las aguas
regeneradas.

© 2021, PROINCA CONSULTORES



La seccidon anterior se completa en esta, con un resumen
detallado de no mds de dos pdginas, que incluye como se ha
obtenido valor en relacion con los siguientes valores
empresariales:

— Las personas con sentfido de propdsito estdan
motivadas y se esfuerzan en obtener resultados.

— Cuando personas con sentfido de
propdsito  utilizan los procesos y recursos adecuados,
aumentan su efectividad y eficiencia.

— Los procesos bien establecidos y los recursos
gestionados adecuadamente confribuyen a asegurar
resultados a corto y largo plazo.

— La observacion regular de los resultados influye
en la percepcion de las personas y conduce a la comprension
de los objetivos del proyecto y la afinacién continua de su
estrategia.

— Las conclusiones que se desprenden del
andlisis de resultados conducen al desarrollo de procesos y
recursos.
- Las personas guiadas por objetivos buscan
oportunidades para aumentar sus habilidades a través del
desarrollo y utilizacién de los procesos y recursos adecuados.
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Seccién 4 Entrega de valor de negocio ${{

Desempeiio

El equipo del proyecto se reunid con regularidad y establecid una sdlida cultura
de transparencia. Esto asegurd un alto grado de confianza en el equipo, lo que
a su vez condujo a la motivacion y la voluntad comin de lograr resultados
sobresalientes, es decir, ir mas alla del proyecto.

Eficacia y eficiencia

Los procesos que se desarrollaron para el proyecto se adaptaron a sus
requisitos especificos, incluida la ufilizacion de procesos organizativos
existentes dentro de la organizacion para maximizar la eficiencia.

Fiabilidad

Los procesos de gestion de proyectos empleados se basan en la experiencia
ganada a lo largo de muchos afios, lo que los convierte en metodologias bien
establecidas y probadas para garantizar excelentes resultados.

Flexibilidad y mejora continua

El equipo de gestién del proyecto llevé a cabo revisiones especificas de la
calidad del proyecto (o chequeos de estado) en las etapas clave del proyecto
con representantes senior de las partes clave involucradas. Las revisiones se
llevaron a cabo "sin prejuicios”, donde los problemas se podian discutir sin
problemas y de forma constructiva.

Ademas, las revisiones también se enfocaron en oportunidades e identificaron
acciones de seguimiento para efectuar el cambio de una manera tangible y
efectiva.

El equipo del proyecto puso un gran énfasis en los resultados de este tipo de
proyectos de investigacion. Desde esta perspectiva, el proyecto arrojé
rasultados muy interesantes, y en unas circunstancias donde resultan
necesarios para un segmento importante de la poblacion.

Escalabilidad

Quizas el mejor ejemplo de la forma en que el equipo del proyecto logro
rasultados de entrega de valor fue la forma en que el proyecto se escala desde
una dimension local concreta, pero aplicable a cualquier olivar con un déficit
hidrico que tenga la necesidad de la implantacion de este sistema de
regeneracion de aguas. Este méfodo, no los resultados concretos, podria
aplicarse a ofros cultivos que tuvieran la misma necesidad.




Tal y como se describen en la plantila del modelo, en esta
seccion se describen los logros y/o innovaciones sobresalientes
en del Modelo de Excelencia en Proyectos, tres
de los cuales son obligatorios y dos debe seleccionarlos usted.
Los criterios pueden referirse a una fase concreta del proyecto o
a todo el proyecto. Para cada uno de ellos se recomienda una
extension de entre una y dos pdaginas.

Los del modelo son:

A2.

B.1.

C.4.

Para completar estos, se deben seleccionar dos de entre estos:
A.1. Liderazgo y valores.

A.3. Equipo, alianzas y proveedores.

B.2. Gestion de ofros procesos y recursos claves.
C.1. Satisfaccioén del cliente.

C.2. Satisfaccion del equipo.

C.3. Satisfaccion de ofros interesados.

Se debe indicar en el encabezado del criterio 4 y criterio 5, los

Proporcione ejemplos relevantes de pruebas documentales de
proyectos en el Anexo 1 para apoyar las afirmaciones hechas en
cada uno de los cinco criterios.

A continuacién, se enuncia lo que el modelo de excelencia
describe para cada uno de ellos.
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Seccién 5 Logros sobresalientes y/o innovacion
en las mejores practicas de gestién
de proyectos

Criterios del Modelo de Excelencia en Proyectos de IPMA

CRITERIO 1: A.2 OBJETIVOS Y ESTRATEGIA

Los objetivos y estrategias de REUTIVAR fueron definidos y desarrollados por los
responsables del proyecto, y estaban alineadas con las necesidades y requisitos de
fodas las partes involucradas. Hay que fener en cuenta también el entomo del
proyecto. Ademas, en proyecios excelentes, los objetivos y esirategias deben ser
continuamente revisados y adaptados, en caso de ser necesario, a cambios en el
entorno o en las exigencias de las partes interesadas.

Los objefives se desamollan a pariir de un analisis comprensivo de informacion
relevante. Cada parte interesada aportaba unos objetivos para el proyecto y
desempefiaban su rol a la hora de alcanzar dichos objetivos. Los objetivos fueron
revisados y adaptados de forma regular, segin las exigencias de los inferesados en
cada momento.

Con el objetivo de evaluar la calidad del agua residual tratada a nivel de secundario
con anterioridad al posterior tratamiento de regenaracion, AGUAS DE MONTILLA
(empresa responsable de la explotacion de la EDAR de Montila y miembro no
beneficiario del proyecto) ha documentado de forma periddica los datos analiticos
correspondientes a los parameatros de vertido, de acuerdo a la Directiva 91/271 sobre
fratamiento de las aguas residuales urbanas: SST, DBOS y DQO, fanto del agua
residual bruta como del efluente tratado a la salida de la decantacion secundaria.
Adicionalmente, CENTA en colaboracion con la CR TINTIN, han realizado muestreos
periddicos en el agua procedente de la EDAR de Montilla (punto de entrada a la balsa
de decantacion), para el andlisis in situ de pH, conductividad, Ta, OD, y SDT, asi como
para andlisis en el laboratoric de CENTA de SST, DBOS, DQO, concentracion de
nutrientes (N-NO3-, N-NH4+, NTK, P-PO43-), Clorofila a, E. coli y huevos de
Helmintos intestinales (incluidos los Mematodos intestinales). Los datos han mestrado
que el agua residual fratada a nivel de tratamiento secundario, antes de ser sometida
al proceso de regeneracién en el Sector | de la CR TINTIN ha cumplido con los criterios
de calidad establecidos en la Directiva EU 91/271 sobre tratamientos de aguas
residuales.




A.1 Liderazgo y valores

Los proyectos excelentes se lideran de una manera
que anticipa el futuro y lo concreta con persistencia.
Los lideres (es decir, las personas interesadas en un rol
directivo dentro del proyecto o pertenecientes a la
organizacién cliente/de linea) actian como modelos
para el equipo del proyecto, en lo que respecta a
valores, moral, foco en los objefivos, normas de
trabajo, auto gestiébn y cooperacién, y crean un
entorno de alto nivel de confianza y de inspiracién. Los
lideres capacitan y autorizan al equipo del proyecto
para anticipar y actuar a tiempo para lograr el éxito
del proyecto. Ellos apoyan una organizaciéon del
proyecto flexible y capaz de adaptarse a las
circunstancias cambiantes.

En los proyectos excelentes, los equipos identifican los procesos de
direccion claves para el éxito del proyecto y los recursos relacionados,
en cooperacién con las partes interesadas. Se seleccionan, desarrollan
y optimizan los métodos, herramientas y procesos de direccion del
proyecto claves, para lograr los objetivos del proyecto de la manera mds
efectiva y eficiente. Esto se hace con base en una buena comprension
de las necesidades del proyecto y de las capacidades organizacionales.

Los lideres del proyecto definen y desarrollan
los objetivos y las estrategias de los proyectos
excelentes, alineados con las necesidades y
requerimientos de las partes interesadas.
También toman en consideracién el entorno
del proyecto. Una vez acordados, los
objefivos 'y  estrategias se  revisan
regularmente vy, si es necesario, se adaptan
en respuesta a los cambios del entorno o a
las demandas de las partes interesadas. Los
proyectos excelentes usan los objetivos y las
estrategias generales del proyecto para
desarrollar y adaptar continuamente sus
planes y procedimientos.

A.3. Equipo del proyecto, socios y proveedores

En los proyectos excelentes, se valoran los miembros del
equipo, socios y proveedores, a través de la creacion de
una cultura que permite el logro de metas
organizacionales, del proyecto y personales que son
mutuamente beneficiosas. Se promueven dentro del
proyecto la jusficia y la equidad con respecto a la
integracién y desarrollo de todas las partes interesadas.

En los proyectos excelentes, los logros se comunican,
recompensan y reconocen de manera de manera de
motivar alos miembros del equipo, socios y proveedores.
Esto crea compromiso y permite que las habilidades vy el
conocimiento se usen y se desarrollen para lograr el éxito
del proyecto.

B.2. Gestion de ofros procesos y recursos claves

En los proyectos excelentes, los equipos identifican otros procesos claves de ejecucion
y apoyo al proyecto y los recursos relacionados necesarios para el éxito del proyecto
(por ejemplo, diseno del producto, ingenieria, mantenimiento, entrega y aceptacion,
logistica, proteccién y seguridad) en cooperacién con las partes interesadas. Estos
métodos, herramientas y procesos se seleccionan, desarrollan y optimizan para lograr
los objetivos del proyecto de la manera mds efectiva y eficiente. Esto se logra con
base en una buena comprensién de las capacidades organizacionales.

A la hora de describir los logros sobresalientes y/o innovacion en las buenas prdcticas de gestion de proyectos en este

tipo de criterios, denfro de las

, se debe tener en cuenta la mejora

continua. Es decir, que se muestre que el logro o innovacion se planificd, se ejecutd, se revisd y se actio potenciando
los aspectos mds positivos o que se corrigieron aspectos que no habian permitido conseguir los resultados esperados.



C.1. Satisfaccién del cliente

Los proyectos excelentes alcanzan una alta satisfaccién de sus clientes. La satisfaccion percibida es
consistente con el cumplimiento de los objetivos del proyecto, los indicadores claves de desempeno
(cuantitativos y cualitativos), la participacion de los representantes de los clientes y su identificacion con
el proyecto. En organizaciones y proyectos bien dirigidos, solamente el cliente decide cudl es su
percepcion de calidad. El criterio de Satisfaccién del Cliente es un reflejo de qué tan bien entendié y
saftisfizo, el equipo del proyecto, las necesidades y requerimientos del cliente.

C.3. Safisfaccion de otras partes inferesadas

Los proyectos excelentes alcanzan una alta satisfaccién de las partes interesadas. La

C.2. Satisfaccion del equipo del proyecto

Los proyectos excelentes alcanzan una dalta
satisfaccion  de los miembros del equipo. La
satisfaccion  percibida es consistente  con el
cumplimiento de los objefivos del proyecto, la
participacion de los miembros del equipo en el
proyecto y su identificacion con el equipo.

satfisfaccion percibida es consistente con el cumplimiento de los objetivos del proyecto, 10s | os  proyectos excelentes obtienen resultados destacados,
indicadores claves de desempeﬁo (CUOhTiTOTiVOS Y CUO“TO“VOS), la pOl’ﬂCipOCiéﬂ de los manteniendo altos niveles de desempeﬁo' Tales resultados se |ogron

representantes de las partes interesadas y su identificacion con el proyecto. Las partes  como una consecuencia de una direccion y liderazgo excelentes.
inferesadas que representan a los aspectos ambientales del proyecto estdn altamente sy impacto positivo en el ambiente es claramente visible.

satisfechas.

A la hora de describir los logros sobresalientes y/o innovacion en las buenas prdcticas de gestion de proyectos en este
tipo de criterios, dentro del drea , s& debe tener en cuenta que los resultados son positivos, que se
consiguen por un buen planteamiento en los criterios de las dreas A. Personas y propdsito y B. Resultados y procesos y
mejores que los del sector. Es interesante mostrar que se cumplen o se superan los objetivos iniciales y que la tendencia

de los resultados a lo largo del proyecto ha sido positiva.
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Seleccione dos problemas o desafios acontecidos en el proyectoy
describa como se gestionaron.

En el encabezado de cada problema, se indicard con el criterio
qué mds relacionado estd.

La extension de la descripcidon no debe exceder de dos pdaginas.

Incluya pruebas documentales pertinentes del proyecto en el
Anexo 2 para apoyar las afirmaciones formuladas en la explicacion
(una pdgina para cada ejemplo aproximadamente).

Bremios

AEIFRD
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Seccion 6 Problemas y desafios

PROBLEMA O DESAFID 1: B.2 GESTION DE OTROS PROCESOS ¥ RECURSOS CLAVES

Dificultad a la hora de evaluar el tipo de agua residual que se ha usado en el marco
del proyecto.

La modificacion de los plazos de ejecucion debido a los tramites administrativos del
proyecto, ha supuesto que la gestion y realizacion de los muestreos corespondientes
a la calidad del agua en el efluente de la EDAR se hayan iniciado mas tarde de lo
programado en el cronograma inicial de la propuesta. Asi mismo, ha existido una gran
dificultad a la hora de coordinar la recogida de muestras y la recepcion en laboratorio
(antes de 24 horas para los parametros microbiologicos), asi como la inclusion de las
mismas en el circuito del laboratorio de forma coordinada con las horas y dias de riego
en la CR TINTIN.

Como solucién se ha aumentado la periodicidad de los ensayos y el niumero de
parametros de calidad, principalmente a nivel de reutilizacion; asi como solicitando a
la EDAR de montilla todos los datos relativos a vertido. en relacién a la coordinacidn
muestras- tratamiento de las mismas en el laboratorio cuadrando con horas y dias de
riego, se ha optado por que sea personal directo del proyecto (personal de la fundacion
CENTA,) el que directamente se desplace a laCR TINTIN antes de que &l operario de
la comunidad proceda al corte del riego, v de forma coordinada con el operario se
tomen las muesiras comespondientes y se lleven directamente al laboratorio para su
posterior manipulacion y andlisis.




Elija una leccion aprendida del proyecto, asigndndola a uno de los
criterios.

Describa en una pdgina un ejemplo de una actividad de gestiéon
de proyectos que no funciond como se esperaba, explique por qué
no funciond como se esperaba y como la llevd a cabo.

Proporcione recomendaciones de mejora para futuros proyectos o
fases. Ademds, discuta cémo esta leccidon aprendida facilitard el
logro sobresaliente y/o la innovacidon en proyectos futuros
(aproximadamente dos pAaginas).

Proporcione pruebas documentales relevantes del proyecto para
apoyar las afirmaciones hechas en la descripcion, se pueden incluir
en los anexos.

Fremios
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Describa wna leccién aprendida en relacién con los criterios del Modelo de Excelencia en
Proyectos (PEM) de IPMA.

Seccién 7 Lecciones aprendidas

LECCION APRENDIDA: C.4 RESULTADOS DEL PROYECTO E IMPACTO EN EL MEDIO AMBIENTE

Los resultados obtenidos respecto a la evolucion espacio-temporal en la red de riego
de la calidad del agua regenerada, incluidos los nutrientes y otros elementos que
pueden confribuir a la aparicion de fendmenocs de obstruccién, han evidenciado la
necesidad de seguir profundizando en el tema.

Para al correcto seguimiento y monitorizacion del proyecto, a fin de garantizar la
consecucion de los objetivos establecidos y la maxima difusion de los resultados
obtenidos, se han definido los siguientes indicadores:

* Comprobacion del grado de consecucion del objetivo general y de los objetivos
especificos, a través de la evaluacion del grado de consecucion de las metas
(objetivos operativos) en cada una de las fases del proyecto.

* Determinacion de las actividades realizadas, especificando su grado de ajuste
a lo previsto en la programacion, fanto a nivel técnico como presupuestario, y
estimacion de su confribucion al logro de los objetivos, identificando posibles
mejoras.

+ Determinacidn de cudles han sido los recursos efectivamente utilizados y con
qué intensidad, valorando su uso (eficiencia...).

* Valoracidn de los procesos de gestion, e identificacion de mejoras a partir de la
experiencia.

* Interds por los resuliados del proyecto tanto por parte de los usuarios finales
(agricultores) como del resto de actores involucrados en el sector.

El desarmollo del proyecto ha permitido establecer estas conclusiones finales:

= La calidad del agua regenerada a partir del tratamiento de regeneracion evaluado
en REUTIVAR, de bajo coste econdmico y de bajo consumo energético, cumple
con los criterios de calidad establecidos en la normativa vigente, lo que garantiza
que pueda emplearse con seguridad para el riego agricola del olivar, asegurando
un nivel de proteccion del medio ambiente, de la salud humana y de la sanidad
vegetal.
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En esta seccidon se incluyen documentos e informacion grdfica que
de soporte a las afirmaciones y descripciones desarrolladas en las

secciones b premio
Seccion 5: Logros sobresalientes y/o innovaciones en buenas enprovects
practicas de gestion de proyecto.
Seccidn é: Problemas y desafios.
Seccidn 7. Lecciones aprendidas.

Seccion 8 Anexos @
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La declaracion del solicitante, incluida en la seccidon 9, es
una declaracion firmada por parte del solicitante sobre los
siguientes puntos:

Observancia de las reglas del proceso de solicitud.
Aceptacion de las decisiones del jurado como
definitivas.

Confirmacion de que la solicitud cumple con los
requisitos del premio.

Veracidad de la Informacion.

Aceptacion de las cldausulas de privacidad y proteccion
de datos.

Promios
AEIPRD

a0 Excelencin
en Proyectos

Seccion 9 Declaracion del solicitante @

Aceplo, en nombre del equipo del proyecto v de nuestra organizacidn, observar las reglas del
proceso de solicitud del Premio AEIPRO a la Excelencia en Proyeclos y reconocer como
definitivas las decisiones del jurado del Premio.

Confirmo gue esta solicitud cumple con los requisitos del Premio AEIPRO a la Excalancia an
Proyeclos y que teda la informacién proporcionada en la solicilud presentada y en la
documentacion aportada es verdadera y correcia. Aceplo las cldusulas de privacidad y
proteccidn de datos establecidas por AEIPRO en cumplimiento de la Ley Orgdnica de
Prateccidn de Datos.
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